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RAPPORT FINANCIER ANNUEL
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2010

En application de I'article L.451-1-2 | du Code Monétaire et Financier et des articles
222-3 du reglement général de I'Autorité des Marchés Financiers (« AMF »), la
Société Haulotte Group a arrété le rapport financier annuel devant étre établi dans
les quatre mois qui suivent la cl6ture de son exercice.



1.

| / RAPPORT DE GESTION ET DE GROUPE

RAPPORT DE GESTION ET DE GROUPE
A L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ET EXTRAORDINAIRE
DU 26 MAI 2011

Mesdames, Messieurs,

Nous vous avons convoqués en assemblée généralaimat extraordinaire afin :
de vous rendre compte de la situation et de lia&tde notre Société et du groupe a la téte
duquel elle se trouve durant I'exercice clos lel8tembre 2010, de soumettre a votre approbation
les comptes annuels et consolidés dudit exercicdeevous proposer de donner quitus aux
administrateurs ;
d’'affecter le résultat dudit exercice et d'appraulerapport établi par vos commissaires aux
comptes sur les conventions visées aux article?3-38 et suivants du Code de commerce ;
de soumettre, a votre approbation, les projetesi@utions suivants :
Renouvellement du mandat d’administrateur de MtrBed BADRE ;
Autorisation a conférer au Conseil d’administratenvue d’opérer sur les actions de la
Société dans les conditions de I'article L. 225-2809Code de Commerce et des articles
241-1 et suivants du Réglement Général de I'Auwdadiks Marchés Financiers et en vue
d’annuler les actions auto détenues par la Société.

SITUATION DE LA SOCIETE PENDANT L'EXERCICE ECOULE

1.1 Secteurs d’activité — Gamme produits — Marché

Haulotte Group est I'un des trois leaders mondisuxle marché de la nacelle élévatrice automotrice
de personnes, en tant que constructeur générglisteent sur les principales familles de produits
(nacelles télescopiques, articulées, ciseaux, matscaux) et en tant que vendeur sur les cing
continents. La Société a complété sa gamme de ppsalec le Chariot Elévateur Télescopique, lancé
au printemps 2007.

Selon les statistiques données par la professwmr§dciété a vu ses parts de marché décroitre
légérement du fait de la reprise forte dans deszon Haulotte Group n’est pas fortement présent. L
marché mondial des nacelles a cru en valeur de et 2009 et 2010. Le Groupe Haulotte a cru
dans toutes les zones géographiques, en partienliéimeérique du Sud et en Asie. La croissance du
chiffre d’affaires du Groupe entre 2009 et 2010esy/'é a 24%.

Le Groupe a continué ses efforts de rationalisal®ises structures commerciales tout en langcant des
initiatives majeures pour améliorer son niveauatgise clients.

Les mesures de chémage partiel et d’abaissemepbidti mort ont été maintenues dans toutes les
entités du Groupe. Le niveau de production des maskhest resté limité en 2010 alors que les usines
de Changzhou (Chine) et Archbold (Etats-Unis) amttinué de se structurer pour améliorer notre

compeétitivité sur ces zones géographiques.



1.2 Situation et évolution de I'activité de la Sociét@u cours de I'exercice écoulé

L'exercice clos le 31 décembre 2010 soumis a l'apgtion de I'assemblée générale statuant en
matiere ordinaire, est le vingt-sixieme exercicpuig la création de la Société.

Le chiffre d’affaires social de la Société a att€d8 M€, et est donc stable par rapport a I'exercic
précédent. 71 % du chiffre d’affaires est destifiéx@ortation.

1.3 Présentation des états financiers sociaux

Les comptes sociaux de la société Haulotte Group @A I'exercice clos le 31 décembre 2010 sont
résumeés dans le tableau ci dessous (chiffres dienid’euros) :

RESULTATS EXERCICE 2010 EXERCICE 2009
CHIFFRES D’AFFAIRES 98.347 98.339
RESULTAT D'’EXPLOITATION -24.670 -18.899
RESULTAT FINANCIER -14.519 - 23.545
RESULTAT EXCEPTIONNEL 88 1.175
BENEFICE (OU PERTE) -26.746 -27.04Q

1.4 Analyse des résultats sociaux

Le chiffre d’'affaires 2010 d’'Haulotte Group SA ettble par rapport a I'exercice précédent.

Le résultat d’exploitation reste fortement néga@itte perte résulte majoritairement de la sous-
activité des sites de production.

Le résultat financier est déficitaire a hauteurldes M€. Cette perte résulte essentiellement des
provisions constatées sur les avances en comptantales filiales.

La perte nette de I'année s’établit & -26,75 M£€.

1.5 Progreés réalisés ou difficultés rencontrées

L'exercice 2010 a été marqué par une améliorationniveau d'activité dans toutes les zones
géographiques. Des progrés ont été réalisés eemnatiorganisation commerciale et de gestion de la
relation client. Le risque client supporté pardsaau de distribution a été réduit et la performate
recouvrement des créances ameéliorée. Haulotte Gaoopntinué a faire des efforts en 2010 pour
réduire ses stocks de produits finis. Les usinésgoporté encore cette année une forte sous4activi



1.6 Situation prévisible et perspectives d’'avenir

Le bon niveau des ventes sur le second semesttea2pérmis de baisser significativement le niveau
des stocks de produits finis.

La hausse sensible du carnet de commande a fireja2@11, reflet d'une activité commerciale plus
soutenue ces derniers mois, et le dynamisme redraiev certains marchés devraient permettre a
I'activité 2011 de poursuivre sa croissance.

Le taux de marge devrait revenir a un taux plugshpeode ceux constatés avant la crise financiere,
grace a I'adaptation des moyens de production alixmes de production prévus d’une part et, a la
baisse de la proportion des ventes de machinesrares d’autre part.

Par ailleurs, Haulotte Group SA maintient ses astide recherche et développement et poursuit les
efforts entrepris sur la maitrise des coUts fixgiddgvraient toutefois augmenter.

La liquidité du Groupe est assurée également parligees de financement court et moyen terme
contractualisées dans le cadre du crédit syndiqué.

1.7 Evénements importants survenus depuis la date dedture de I'exercice et la date d'arrété des

comptes annuels

Apres l'arrété des comptes par le Conseil d’Adntiatgon du 9 mars 2011, la société Haulotte Group
SA a été informée de la décision du Tribunal de @ence de Bourges intervenue le 15 mars 2011
concernant un litige avec un ancien fournisseuspl@été Soudacier. Ce litige, non provisionné dans
les comptes au 31 décembre 2010, est mentionnélalanmte 23.1 des Etats financiers. Le tribunal

condamne dans son jugement de lere instance laté&sddaulotte Group SA a verser 2,9M€ au

demandeur. Notre société, contestant vigoureusetaedgécision, a décidé de faire appel de ce
jugement.

1.8 Analyse objective et exhaustive de I'évolution deaffaires, des résultats et de la situation

financiére de la Société, notamment de leur situahn d’endettement, au regard du volume et de
la complexité des affaires

Nous vous prions de bien vouloir vous reporter pavagraphes 1-1 a 1-5 ci-avant et 1-10 et 1-11 ci-
apres.

1.9 Description des principaux risques et incertitudesuxguels la Société est confrontée

La Société ayant externalisée en grande partiecghugtion, le principal risque réside dans la cégac
d’approvisionnement de ses fournisseurs. La difieasion des fournisseurs, largement entamée
depuis plusieurs années, doit continuer pour éléeruptures d’approvisionnement. Un suivi de la
situation financiére des fournisseurs les plusiblssa été mis en place et des mesures spécifiques
prises pour sécuriser la reprise d'activité.

La position du Groupe sur les continents européeréricain et asiatique lui permet de produire ses
différentes gammes de produits avec des colts ddférentes devises et renforcer ainsi sa
compétitivité par rapport a ses deux principauxcoorents qui sont americains.



Le troisieme risque significatif est la sensibilit® nos ventes aux restrictions de crédit sur Eshés
financiers. La crise financiére actuelle a eu updaot tout au long de I'année 2010 et pésera erstore
les ventes en 2011. Haulotte Group assurera, gsuclients stratégiques, le financement d’'une garti
des ventes, tout en maintenant un niveau de ridggre raisonnable.

Le quatrieme risque, inhérent a notre activité,l'abisence d’engagement a long terme des clients.
Ceci s’est confirmé en 2010 avec un carnet de cordegne représentant que quelques semaines
d’activité. La visibilité pour 2011 est un peu nmiire, mais la flexibilité de notre organisatiostee

un élément clef de succes.

1.10 Exposition de la Société aux risques de prix, de @dit, de liquidité et de trésorerie

L'essentiel des ventes de la Société est réaligieaule son réseau de filiales de distributiond&it
d’une forte pression concurrentielle, les filialiss distribution de la Société ont réussi a maintkeni
niveau de leur prix de vente sur les produits ndbés opérations commerciales spécifiques ont été
menées pour réduire les stocks les plus anciens.

Au 31 décembre 2010, I'encours sur les lignes dditsyndiqué se monte a 152,7 M€, et le montant
disponible pour un tirage complémentaire s'élév86sb ME. La trésorerie et les équivalents de
trésorerie du Groupe s’éléevent a la fin de I'exagc 34,4 M€. Suite a la rupture du respect déssrat
financiers intervenue sur le second semestre 2089lotte Group est parvenu & un accord avec ses
banquiers qui s’est concrétisé par la signatura ditenant au contrat de crédit syndiqué en juirp201
fixant les nouvelles conditions applicables surcoédit jusqu'a son échéance de juillet 2013. Les
échéances de remboursement pour 2011 et 2012e3¥¢lévd5,2 M€ chacune, ce qui ne devrait pas
présenter de risque de liquidité pour le Groupe.

1.11 Indications sur |'utilisation des instruments financiers par la Société - Obijectifs et politiqgue

de la Société en matiére de gestion des risquesaiitiers

La Société a recours a des dérivés de taux et almgehtype échange d'intéréts, et ventes a terme de
devises (principalement en USD).

La Société n'a pas une politique de recours sydtgoema des instruments de couverture des risques
de taux ou de change.

Des opérations sont néanmoins réalisées en fondésnopportunités du marché. Ces opérations
s’inscrivent toutefois dans une logique de couverwiactifs ou passifs existants, et non dans une
logique de spéculation.

1.12 Modifications apportées au mode de présentation desomptes annuels ou aux méthodes

d’évaluation suivis les années précédentes

Nous vous indiquons que les comptes annuels onététdis dans les mémes formes et selon les
mémes méthodes que les exercices précédents.



1.13  Activités en matiére de recherche et de développemnte

Cette année encore, les efforts en matiére de ndehet développement ont été maintenus afin de
continuer a fournir a nos clients des solution®uamtes. Une grande vigilance a été maintenueasur |
sélection des projets afin d’améliorer le retour Bwestissement et nous situer au plus pres des
besoins de nos clients. Le développement de nasvelilutions techniques nous a permis également
de réduire le colt de production de certains madéle

1.14 Charges non déductibles visées a l'article 39-4 dGode Général des Impbts relatifs aux

dépenses somptuaires et aux amortissements

Conformément aux dispositions de l'article 223 guatu Code Général des Impbts, nous vous
signalons que les comptes de l'exercice écoulénprgnen charge une somme de 46.880 euros,
correspondant a des dépenses non déductiblesefiseal et que I'impb6t correspondant s'éleve a
15.627 euros.

1.15 Décomposition des dettes fournisseurs de la Socigtg# date d’échéance

Conformément aux dispositions des articles L.441#&inéa 1 et D.441-4 du Code de commerce,
vous trouverez ci-dessous un tableau indiquantézomhposition du solde des dettes a I'égard des
fournisseurs par date d'échéance a la cléturex@gsiees clos les 31 décembre 2009 et 2010.

Date d’échéance Solde des fournisseurs Solde des fournisseurs
En 2011 31/12/2010 en K€ 31/12/2009 en K€
Janvier 8.759 8.208
Février 6.801 4.520

Mars 2.015 3.060
Avril 805 2.28
Total 18.380 16.016

1.16 Tableau des résultats de la Société au cours de cha des cing derniers exercices

Au présent rapport est joint énnexe 1, conformément aux dispositions de l'article R.2Z&- du
Code de Commerce, le tableau faisant apparaitme@sedtats de notre Société au cours de chacun des

cing derniers exercices.

PROPOSITION D'AFFECTATION DU RESULTAT DE L’EXERCICE

Nous soumettons a votre approbation les comptegedsibilan, compte de résultat et annexe) tels
gu’ils vous ont été présentés et qui font apparaiie perte de (26.745.689,56) euros.

Nous vous proposons d’affecter la perte de I'exercios le 31 décembre 2010 qui s'éléve a la somme
(26.745.689,56) euros, en totalité au compte « Reépdlouveau » qui se trouverait ainsi ramené de
98.872.082,24 euros a 72.126.392,68 euros.



3. DIVIDENDES VERSES AU TITRE DES TROIS DERNIERS EXERCICES

Afin de nous conformer aux dispositions de I'agi@43 bis du Code Général des Impbts, nous vous
rappelons que les dividendes distribués au titsetirés exercices précédents ont été les suivants :

Revenus bruts éligibles a Rfeygnus non
_ labattement éligibles a Abattement
Exercices I'abattement
Dividendes | Autres revenus
Par action distribués
2007 0,22 Taux 40%
2008 0,22 Taux 40%
2009 NEANT NEANT NEANT NEANT

4. EILIALES ET PARTICIPATIONS

4.1 Prises de participations significatives ou prisesalcontrble

Nous vous informons qu’au cours de I'exercice dS81 décembre 2010, notre filiale, la société
HAULOTTE IBERICA SL, a pris le contrble de la so@é N.D.U MAQUINARIA Y
PLATAFORMAS ELEVADORAS SL.

4.2 Aliénations d'actions intervenues pour réqulariselles participations croisées

Nous vous informons que la Société n'a pas eu@gers a des aliénations d'actions en vue de mettre
fin aux participations croisées prohibées par tasles L.233-29 et L.233-30 du Code de Commerce.

4.3 Cessions de participations

Nous vous informons que la Société n'a cédé aygantigipation au cours de I'exercice écoulé.

4.4 Activités des filiales et des sociétés controlées

A la date de la cléture, Haulotte Group contrdlesé@iétés dont I'activité est résumée ci-apres (en
milliers d’euros) :



1)

2)

Bénéfice/ | Bénéfice/
Perte Perte
CA 2010 | CA 2009 2010 2009
Entités % de détention ke k€ ke k€
ABM INDUSTRIES SAS 100% 107 133 -566 60
HAULOTTE FRANCE. SARL. 99,99% 36 805 32 375 -1 068 -6 006
100% par HAULOTTE
HAULOTTE SERVICES France SARL FRANCE SARL - - - -1
TELESCOPELLE SAS 100% 135 115 67 59
100% par UK
ACCESS RENTALS (UK) Ltd. PLATFORM LTD - 4769 - 190
HAULOTTE ACCESS EQUIPMENT MANUFACTURING
(CHANGZHOU) CO. Ltd 100% 918 - -152 -214
HAULOTTE ARGENTINA SA 95% 2721 1341 321 -242
HAULOTTE ARGES SRL 100% 7 753 2 949 -1769 -2 729
HAULOTTE AUSTRALIA Pty Ltd 100% 14 886 8978 -2 199 924
99,98% et 0,02% par
HAULOTTE CANTABRIA SL HAULOTTE IBERICA SL 14 511 9 329 -3 828 -4 420
HAULOTTE DO BRAZIL Ltda 99,98% 5903 7278 -1 951 1974
HAULOTTE HUBARBEITSBUHNEN GmbH 100% 17 027 19123 46 332
HAULOTTE IBERICA S.L 98,71% 29 096 15 744 -13181 | -22 395
HAULOTTE ITALIA S.r.l. 99,00% 12 751 12 768 -631 -1 025
HAULOTTE MEXICO SA DE CV(2) 95% 3283 584 121 -838
HAULOTTE MIDDLE EAST FZE 100% 6 550 8721 277 1068
HAULOTTE NETHERLANDS B.V 100% 4 318 3 656 -226 -488
HAULOTTE POLSKA SP ZOO 100% 3 586 3786 -172 - 499
HAULOTTE PORTUGAL PLATAFORMAS DE ELAVACA 100% par HAULOTTE
UNIPERSSOAL LDA IBERICA SL - - - -
HAULOTTE SCANDINAVIA AB 100% 7 589 7 103 -382 -424
HAULOTTE SINGAPORE Ltd 100% 7 489 5 440 -399 -574
HAULOTTE TRADING (SHANGHAI) CO LTD 100% 3982 3694 -276 -216
HAULOTTE UK Ltd 100% 12 883 7 943 353 -10 301
HAULOTTE US Inc 100% 18 131 12 123 -5 312 -12 694
HAULOTTE VOSTOK OO0 100% 8523 4428 -638 -1 884
HORIZON HIGH REACH LIMITED 100% 3 207 2441 390 190
LEVANOR MAQUINARIA DE ELEVACION SA 91% 2944 3441 -374 48
MUNDIELEVACAO, ALUGER E TRANSPORTE DE
PLATAFORMAS LDA 90% par LEVANOR 2 818 3361 -756 107
NO.VE. SRL 100% 9 948 10 302 -167 -252
Intégrée a Intégrée a
1101 partir du -371 partir du
100% par HAULOTTE | depuis sol 1% juin | depuis sorj 1% juin
N.D.U MAQUINARIA Y PLATAFORMAS ELEVADORAS IBERICA SL intégration 2010 intégration 2010
100% par
UK PLATFORMS Ltd HAULOTTE UK 17 938 9 155 -3 330 1329
100% par HAULOTTE US
EQUIPRO / BIL-JAX (1) Inc. 31421 30 038 502 -398

Incluant les sociétés suivantes: BIL-Jax Inc, Bik Planking Systems Inc, Bil-Jax Service Inc, Carton and Scaffold Supply Inc,
Seaway Scaffold and Equipment Inc, Scaffold Desigeh Erection Inc, CSI Construction Supply Interodil Inc, USA One Inc.

Incluant la société Haulotte Service SA de CV.

-




4.5 Impact des filiales sur I'environnement

L'essentiel des filiales consolidées n'a pas dateti industrielle susceptible d’entrainer des
conséquences nuisibles sur I'environnement.

Sociétés principalement de négoce, leur activitbngsite au stockage temporaire de machines et de
pieces de rechange. La manutention de carburamites hydrauliques et batteries d’accumulateurs,
exceptionnelle lors des opérations de stockagedkmge, s'effectue toujours en univers sécurisé. Le
recyclage de ces produits est toujours confié adgmismes agréés.

4.6 Maniére dont les filiales étrangéres prennent en oopte I'impact de leurs activités sur le

développement régional et les populations locales

Les salariés des filiales étrangeres consolidéepratiquement tous été recrutés dans leurs bassins
d’emploi. Les conditions d’embauche sont en géngled favorables que les conventions collectives
locales. La Société s'efforce de créer les oppddsrpour permettre, aux salariés qui le méritent,
d’accompagner favorablement sa croissance.

INFORMATIONS RELATIVES AU CAPITAL SOCIAL

5.1 Evolution du capital au cours de 'exercice 2010

Nous vous informons que 22.460 actions nouvelldéséti créées au cours de I'exercice clos le 31
décembre 2010, suite a la levée, par les salariés enandataire social, d’options de souscription
d’actions issues du plan n°3 du 8 juillet 2003.chgital social a ainsi été augmenté de 2.919,88seur
passant ainsi d’'un montant de 4.054.916,97 eurb®%/.836,77 euros, divisé en 31.214.129 actions
de 0,13 euros de valeur nominale chacune.

La modification du montant du capital social figurdans I'article 7 des statuts a été constaté&edor
conseil d’administration du 9 mars 2011.

5.2 Franchissement de seuil et détention du capital €es droits de vote

Conformément aux dispositions de l'article L. 28du Code de Commerce et compte tenu des
informations et notifications recues en applicatdes articles L. 233-7 et L. 233-12 du Code de
Commerce, nous vous indiquons ci-apres lidentits dctionnaires détenant directement ou
indirectement plus de 5 %, de 10 %, de 15 %, d&20e 25 %, de 30 %, de 33 %, de 50 %, de 66 %
et de 90 % ou de 95 % du capital social ou degdda vote ainsi que les modifications intervenues
au cours de I'exercice :

- La société SOLEM SAS détient, au 31 décembre 2@lls de 50% du capital social
(55,93%) et plus deux tiers des droits de vote3g4,) ;

- La société Kempen Management détient plus de 5%agdifal social et plus de 3% des droits
de vote (déclaration de franchissement de sewl7doctobre 2008).



Par ailleurs, les sociétés suivantes ont déclan& &anchi le seuil statutaire de 1 % de détention
capital social ou des droits de vote de la So@attout autre multiple de ce pourcentage :
- 14 avril 2010 : la société TOCQUEVILLE FINANCE (eétion de 2,54% du capital social) ;
- 18 novembre 2010 : la société NORGES BANK (détentie 2,01% du capital social et des
droits de vote).

INFORMATIONS RELATIVES A L'ACHAT, PAR LA SOCIETE, D E SES PROPRES

" ACTIONS

En application de l'article L.225-211 alinéa 2 dodé de Commerce nouveau issu de I'ordonnance du
30 janvier 2009, nous vous informons que la Soc#ét@alisé, au cours de I'exercice clos le 31

décembre 2010, les opérations suivantes sur speegractions :

- Nombre d’actions achetées au cours de I'exerci¢® 20

- Cours moyen d’achat des actions au titre de I'éger2010 ........................

- Frais de négociation

- Cours moyen des ventes des actions au titre dertee

- Nombre d'actions vendues au cours de I'€XEerCiCe ...eummmeirneriins vereernnnens

- Nombre d'actions annulées au cours de 'exercice ... ..

- Nombre d’actions propres inscrites au nom de l&égdau 31 décembre 2010
- Pourcentage de capital auto-détenu au 31 décerfithee.
- Valeur nette comptable des actions propres au Gdnalére 2010

2

- Valeur nominale des actions propres au 31 déce@® ........................
- Valeur de marché des actions propres au 31 décexfiife. .....................

néant
néant

néant

néant

néant

0

1.837.823

5,88%
14.690.325€
238.916,99€
21.300.368,57 €

(cours de 11,59 € a cette date)

La répartition par objectifs des actions propre8hdécembre 2010 est la suivante :

Objectifs de rachat

Nombre d’actions

L’animation du cours dans le cadre d’'un contratligeidité conforme au
contrat type de I'AFEI et a la charte de déontaode I'AMAFI du 23
septembre 2008, reconnue par I'Autorité des Mardhiésinciers le 1le
octobre 2008.

139.418

La conservation des titres acquis et leur remigérialre en paiement ou
I'échange dans le cadre d’opérations financieresl®croissance extern
conformément a la réglementation applicable.

1.629.558

L’annulation des titres acquis sous réserve deop#dn par I'assemblé
générale de la résolution autorisant le conseitimiaistration a réduire |
capital par annulation des actions auto détenuels [Société.

68.847

La couverture de plans d'options d’'achat d’actiofservés aux salariés
autres allocations d’actions dans les conditionévyes aux articles
L.3332-1 et suivants et R.3332-4 du Code du trawailallocation a de

l'article L.225-197-2 du Code de commerce des astide la Société o
allocation d’actions dans le cadre de la partioqpaties salariés aux fruits
I'expansion.

salariés et/ou des mandataires sociaux de la Bamietles sociétés visées

TOTAL

1.837.823

Aucune réallocation des actions de la Société dtidia finalités ou objectifs n’a été réalisée.




7. EVOLUTION DU COURS DE BOURSE ET DES TRANSACTIONS

Au 31 décembre 2010, le capital de la Société @siposé de 31.214.129 actions. La capitalisation

boursiére au 31 décembre 2010 est de 361.771.755,11
Le volume des transactions, au cours de I'exereai@té le suivant :

Date Date .
Plus du Plus du Dernie Cours Cours Nombre Capg:]aux ';lg;?lg:s
Date || Haut Plus Bas Plus r Moyen Moyen de titres millions de
Cours Haut Cours|| Bas Cours ([(ouverture)]| (cléture) [| échangés d .
cours cours euros cotation

vl 2 000|l 15 | e210|| . %4l 6400| 6623 || 6598 || 502635 3.3 20
2010 janv. janv.

fevr. I 7 150 092 N 5000l .2°|| 5950/ 6288 || 6.267 || 384383 2.44 20
2010 févr. févr.

mars || & 980 08 | 5860 0L 6700 6485 || 6541 1789109 11,63 23
2010 mars mars

avr- 1 9.800|| 20avr. || 6,640 061l 900 8013 8,117 || 2809 519 23,31 20
2010 avr.

zg‘f‘(') 9,450|| 13mai || 7,370|| 07 mail| 8,500|| 8,583 8,546 || 991625 8,34 21

i g o720l 14juin || 7,790| 39| 7.790|| 8,363 8,267 || 794 435 6,58 22
2010 juin

ull- e 160]| 27juil. || 6500|| 97| 7.400| 7.355 7,304 || 824846 6,00 22
2010 juil.

aout|l 5 g5 03 I 6810 W 7370\ 7,309 7272 || 365537 2,67 22
2010 aolt ao(t

Sept |l g 400 20 Il 7080 03(l 7950 7814 7872 || 473468 3,72 22
2010 sept. sept.

28‘1“(') 9,350|| 140ct. || 7,830|| 010ct.| 9,330| 8,791 8,919 || 442399 3,93 21
Nov. 11 9 560 1911 8,650 100 g250|| 9,102 9,155 || 402 692 3,69 22
2010 nov. nov.

déc. || 11,901 29 gec. || 9,040 0211 11 500|| 10,640 || 10788 || 989 446 10,77 23
2010 0 déc.

Extrémes et moyennes de la période

11,900|| 29 déc. || 5,860 mgé 7,969| 7,993| 897508 7,20

[Total |
| | I | I I | Il |[10770 094 86,41 258 |

Au cours de I'exercice écoulé, le cours le pluy@latteint par I'action HAULOTTE GROUP est de
11,90€ (le 29 décembre 2010) alors que le coyskikebas est de 5,86€ (I& thars 2010).




8. DIRIGEANTS — MANDATAIRES SOCIAUX

8.1 Intéréts des dirigeants dans le capital

Au 31 décembre 2010, la part des dirigeants maimdatsociaux dans le capital est la suivante :
- Monsieur Pierre SAUBOT, Président du conseil d’adstiation et Directeur Général, détient

13.189 actions, soit 0,042 % du capital social,

- Monsieur Alexandre SAUBOT, administrateur et DieastGénéral Délégué, détient 990 actions,
soit 0,003 % du capital social.

8.2 Liste des mandats sociaux

DIRIGEANTS MANDATS EXERCES MANDATS EXERCES DANS
CONCERNES DANS D’'AUTRES SOCIETES

LA SOCIETE
Pierre SAUBOT Président Président de la société SOLEM SAS,

du Conseil d’administration
Directeur Général

Administrateur

Représentant  de HAULOTTE GROU
Présidente de

la société ABM INDUSTRIE SAS,
Représentant  de HAULOTTE GROU
Présidente de

la société TELESCOPELLE SAS,

Co-Gérant de la SCI LA COQUILLE,

Gérant de Société Commerciale du Cinquau,
Co-Gérant de la SCI LANCELOT,
Administrateur de la société Valeur du Sud,
Trésorier de la confédération nationale des
vignerons indépendants de France,
Président de la Fédération départementale d
des vignerons indépendants.

P,

P,

u 64

Alexandre SAUBOT

Directeur Général Délégué
Administrateur

Directeur Général de la société SOLEM SAS,
Représentant  de HAULOTTE GROU
Présidente de

la société ABM INDUSTRIE SAS,
Représentant de  HAULOTTE GROU
Présidente de

la société TELESCOPELLE SAS,
Gérant de la société HAULOTTE FRANC
SARL,

Gérant de la société HAULOTTE SERVICES
FRANCE SARL,

Co-Gérant de la SCI LANCELOT,
Administrateur d’Haulotte Netherlands BV,
Administrateur d’Haulotte Iberica,
Administrateur d’ Haulotte Portugal,
Administrateur d’Haulotte Scandinavia,
Administrateur d’Haulotte Italia,

Gérant d’ Haulotte GmbH,

Administrateur d’Haulotte Polska,

P,

P1

Directeur d’'Haulotte UK,




Alexandre SAUBOT
(suite)

Directeur de UK Platforms,

Directeur de UK Training,

Directeur d’Haulotte Australia,

Président d’Haulotte US,

Directeur d’Haulotte Singapour,
Représentant de HAULOTTE GROUP,
Administrateur unique d’ Haulotte Cantabria,
Administrateur d’'Haulotte Arges,

Président d’Haulotte Trading (Shanga) co. Ltd
Administrateur d’'Haulotte Mexico,
Président de Locav Srl, Nove Srl,
Directeur de Haulotte Middle East,
Représentant de HAULOTTE GROUP,
administrateur unique de HHR.

Elisa SAUBOT

Administrateur

NEANT

Hadrien SAUBOT

Administrateur

NEANT

José MONFRONT

Administrateur

Administrateur dedaiété Haulotte Trading
Shangai co.Ltd.

Michel BOUTON

Administrateur

Président de la scgiBivI,
Président de la société PVI HOLDING SA,
Présicbnt de la société ESCAL (filiale de
société PVI),
Président de la société SOVIBUS.

Bertrand BADRE

Administrateur

Administrateur de CRAIS SA,
Administrateur du CREDIT AGRICOLE
ASSURANCES SA,

Administrateur du CREDIT AGRICOLE
COVERED BONDS SA,

Directeur Financier Groupe du CREDIT
AGRICOLE SA,

Membre du Comité Exécutif Crédit Agricole SA
Administrateur de EMPORIKI BANK SA,
Membre du Conseil de surveillance et du Com
d’Audit ’'EURAZEO SA

Administrateur SOFIOUEST SA,
Administrateur de FINAREF SA*,
Administrateur de NEWEDGE GROUP SA*.

*Mandats libérés en 2010



8.3 Rémunération des dirigeants mandataires sociaux

Les rémunérations et avantages de toute naturgéallau cours de I'exercice 2010, a chaque dirigeant

mandataire social, par la Société, les sociétég@éns et la société contrblante au sens dedarti
L.233-16 du Code de commerce ont été les suivantes

Mandataires sociaux | Rémunération fixe * Rémunération variable* | Avantage
en euros En euros en nature
2010 2009 2010 2009

Pierre SAUBOT 188.500€ 175.500€| 0€ 50.000€ Néant

Alexandre SAUBOT | 221.000€ 169.000€| 0€ 90.000€ Néan

(*) Les rémunérations sont versées par la sociéd&EBM, société contrdlante, au titre des mandatsasoc
détenus dans cette derniére.

Aucune rémunération ou jeton de présence n'eséveasla Société aux mandataires sociaux au titre
de leur mandat social. Seuls leurs frais de déplane pour se rendre aux séances du Conseil sont
rembourseés sur justificatifs.

Les mandataires sociaux ne bénéficient pas d'umede retraite spécifique.

Aucune option de souscription ou d’achat d’actintasété consentie aux mandataires sociaux en cette
gualité, ni aucune action leur a été attribuéeuggernent.

La Société n'a pris aucun engagement de toute enadur bénéfice de ses mandataires sociaux
correspondant a des éléments de rémunérationndemnités ou des avantages dus ou susceptibles
d’étre dus a raison de la prise, de la cessatiaiuccthangement de ces fonctions ou postérieureinent
celles-ci.

8.4 Etat récapitulatif des opérations réalisées sur lestres de la Société par les dirigeants, par des

personnes auxguelles ils sont étroitement liés eturs proches, en application de l'article L.621-
18-2 du Code Monétaire et Financier

Les dirigeants de la Société n’ont communiqué &daiété aucune opération sur les titres qu'ils
détiennent dans le capital de la Société, direatenoel par des personnes auxquelles ils sont
étroitement liés et leurs proches au cours deiiagse clos le 31 décembre 2010.

8.5 Opérations réalisées sur les titres de la Sociét@mples membres du Comité Exécutif « assimilés

aux dirigeants » en application de I'article L.62118-2 b) du Code Monétaire et Financier

Les membres du Comité exécutif « assimilés augeknts » n’ont communiqué a la Société aucune
opération sur les titres qu’ils détiennent danedgital de la Société ou cours de I'exercice ato31
décembre 2010.



9. ETAT DE LA PARTICIPATION DES SALARIES AU CAPITAL SO CIAL AU DERNIER

JOUR DE L'EXERCICE

Conformément aux dispositions de l'article L.2221du Code de Commerce, nous vous indiquons
gue I'état de la participation des salariés autahpocial au dernier jour de I'exercice écouléf ko
31 décembre 2010, est inférieur a 3 %.

Attribution gratuite d’actions au bénéfice des sétade la Sociétg

Nous vous informons qu’aucune attribution gratditections de la Société au bénéfice des salaraés n’
été effectuée au cours de I'exercice clos le 3tméce 2010.

Options de souscription ou d’achat d’actions alefiéa des salariés de la Société

Nous vous informons qu’aucune option de souscripta d’'achat d’actions n'a été consentie au

bénéfice des salariés de la Société au cours xkrtiee clos le 31 décembre 2010.

En revanche, 22.460 actions ont été souscrite9&0 gar les salariés et un mandataire social auite
la levée d’options au titre du plan n°3 en date qluillet 2003.

Le détail des options consenties et des actionscsites dans ce cadre figure dans le rapport dpécia
établi en application de I'article L.225-184 du @atk commerce.

10. INFORMATIONS SUR LES CONSEQUENCES SOCIALES DE L'ACTIVITE DE LA

SOCIETE

10-1 Les effectifs

L'effectif total comprend, les embauches en distamg les contrats a durée déterminée et les ceritrat
durée indéterminée et en analysant les difficidt@ntuelles de recrutement, les licenciementaues le
motifs, les heures supplémentaires, la main-d’ceextérieure a la Société et le cas échéant, les
informations relatives aux plans de réduction dfectfs et de sauvegarde de I'emploi, aux effdds
reclassement, aux réembauches et aux mesuresrdfzagoe ment.

a) Effectifs au 31/12/2010

Femmes Hommes Total 2010 total 2009
Cadres 43 152 195 190
ETDAM 48 84 132 124
Ouvriers 41 268 309 336
Alternance 0 0 0 2
Stagiaires 0 1 1 2
Total 132 505 637 654

Intérimaires hommes au 31/12 : 0 (2009 : 0)
Intérimaires femmes au 31/12 : 0 (2009 : 1)




Embauches:

EN NOMBRE

2009

CDI

CDI SORTIS DANS L’ANNEE

CDI MUTES EN COURS D’ANNEE

CDD

STAGIAIRES

APPRENTI

CONTRATS
PROFESSIONNALISATION

DE

o (= =
ool olF|®o

TOTAL

Sorties:

EN NOMBRE

2010

2009

CDI SORTIS

55

DEMISSIONS

15

LICENCIEMENT

FIN DE PERIODE D’ESSAI

FIN DE CDD

RUPTURE ANTICIPEE CDD

FIN CONTRAT DE QUALIFICATION

RETRAITE

DECES

FIN DE STAGE

MUTATION VERS AUTRE STES GPE

FIN D'ALTERNANCE

RUPTURE CONVENTIONNELLE

AUTRES MOTIFS CDI

37

TOTAL

70

b) Heures supplémentaires

Nombre Montant

2007 16 530 222 327

2008 74 217 1 007 383

2009 8968 136098

2010 4721 77 993

Ecart - 4247 - 58105

Compte tenu d'une année 2010 de trés faible agtiyiieu d’heures supplémentaires ont été
déclenchées, nous sommes restés sur un rythmavad tie type période basse.

Les heures supplémentaires réalisées concernensdegces administratifs et connexes a la

production.

-




10-2 Organisation du temps de travail et absentéisen

a) Temps de travail

Temps plein : 35H00 (soit 1 607 Heures)

Temps partiel pour 'année 2010 :

- 50 % de 1 607 H soit 803,5 H par an : 4 salarie892 2 salariés)
- 57 % de 1 607 H soit 948 H par an : 1 salarié (2QDSalarié)

- 60% de 1 607H soit 964.2H : 1 salarié (2009 : arsg)

- 64 % de 1 607 H soit 1041 H par an : 1 salarié 920Dsalari€)

- 71% de 1 607 H soit 1 140H par an : 1 salarié (2a0Salarié)

-73.3% de 1607 Hsoit1177,931 H par an : 1 8a(2009 : 1 salarié)

- 75 % de 1 607 H soit 1205.25 H par an : 1 sal2089 : 0 salarié)
- 80 % de 1 607 H soit 1285 H par an : 8 salarié842® salariés)
- 90 % de 1607 H soit 1 446 H par an : 2 salarié8942Q@ salariés)

b) Absentéisme 2010

Absentéisme 2010

Taux
N
&

Mois

Motifs d’absentéisme :
Absences injustifiées,
Accidents du travail complétés ou non complétés,
Accidents de trajet,
Maladies complétées ou non complétées,
Maladies Professionnelles,
Retard

Légere augmentation de I'absentéisme en 2010 paoraa 2009, notamment en lien avec des arréts

maladie de longue durée nombreux et des accidarttahil avec absence longue.




10-3

10-4

Rémunérations, charges sociales, intéressement, paipation et plan d'épargne salariale (en

application des dispositions du titre iv du livre M du code du travail)

a) Rémunérations

- Masse salariale pour 2009 : 23 424 039.96 €
- Masse salariale pour 2010 : 16 868 511.24 €

Taux moyen de charges sociales (y compris chargegrés) :

- En 2009 : 48.85 %
- En 2010 : 51.88 % (régularisation Fillon)

b) Patrticipation

Il n’y a pas eu de participation versée en 2016teaide I'exercice 2009, en application de 'actde
groupe incluant Haulotte Group, ses principaléalfi francaises et la société Solem.

c) Intéressement versé en 2010 au titre de I'exer2009

Pas d’'intéressement versé en 2010 au titre de 208%te tenu des résultats financiers du groupe.

A noter que le forfait social est passé en 2011% Eontre 2 % en 2009). Il s’agit d’'une charge
supplémentaire pour I'entreprise sur les sommes2earau titre de I'épargne salariale.

Eqgalité professionnelle Hommes/Femmes

Comme en 2009, une analyse détaillée de I'égalaepsionnelle entre les hommes et les femmes a
été réalisée en 2010 pour chaque catégorie sotézgionnelle. Cette analyse a été présentée lors de
notre négociation annuelle obligatoire (NAO).

Il sTavéere qu’il y a égalité salariale entre lesvimes et les femmes aprés intégration des critéres
objectifs tels que I'ancienneté, I'expérience, tiglomes ou encore la technicité du métier. Notre
politique volontariste en la matiére se traduitgdaas tableaux ci-apres.

Recrutement

L'analyse des recrutements effectués au cours dende 2010 montre la politique de non

discrimination menée par la Société. Les offrefamt aucune allusion ni au sexe, ni a I'age. Les
salaires proposés a I'embauche tiennent compteiemgnt de la technicité du poste, de I'expérience
et surtout des compétences du candidat.

Evolution des effectifs

D’une maniére générale, les effectifs de la Soamété&diminué de 2,6 % entre 2010 et 2009. Sur cette
méme période, la répartition hommes femmes n'a edué puisqu’elle reste de 21% pour les
femmes de I'effectif total et de 79% pour les horaniaa répartition de la population féminine se fait
de maniére totalement équilibrée entre les diff@&®natégories socioprofessionnelles.



L’age moyen des femmes est de 38 ans, alors queolases ont en moyenne 39 ans. Concernant
I'ancienneté, les femmes sont en moyenne dansdet8adepuis 6.4 ans, alors que les hommes ont
une ancienneté moyenne de 7.8 ans.

De maniere générale, age et ancienneté moyenr®denes et des femmes augmentent d'une année
en 2010.

Les personnels féminins se concentrent sur ledimscsupports telles que les Ressources Humaines,
I’Administration des Ventes, la Comptabilité ouGammunication, avec une représentation de plus de
70 %. La féminisation de certains métiers se pdresotamment au marketing, en recherche et
développement, aux achats.

Temps de travail

Les temps partiels sont choisis et demandés paalasiés. En 2010, seulement 3 temps partiels ont
été demandés dont 1 homme (congé parental).

Rémunération :
Entre 2010 et 2009, on constate que les départemtesprise touchent plutét les hommes avec de
'ancienneté. Les femmes sont plus stables. Cqltigere des baisses d’écarts de rémunération d’'une

année sur l'autre.
Pas de politique spécifique conduite en 2010, certgrtu d’'une extréme rigueur budgétaire.

OUVRIERS TOUS

Hommes Femmes __ |DELTA Ensemble Critéres Objectifs :
INb 274 45] 319]

Moyenne age 41,12 41,18| 41,13 o =
Salaire de base moyen sept 10 1523 €| 1416 €] -107 € 1508 €] - Ancienneté
Ancienneté 5! 4,04] 7,01

- Diplémes et expérience

Hommes Femmes DELTA Proportion

Le Creusot 110 32 29.09
Lhorme 116 6 5.17
Reims 48 7 14.58
Tous 274 45 16.42

Vérification par emploi-type

EGALITE SALARIALE ENTRE LES HOMMES ET LES FEMMES
OUVRIERS




ETDAM TOUS

Hommes Femmes DELTA |Ensemble
Nb 46| 132
Moyenne age 37,48 37,84 37,6
Salaire de base moyen Septembre 20! 1977 € 1850 € |- 126 € 1932,65|
Ancienneté 8,71 8.2 8,53
AGENT DE MAITRISE

Hommes Femmes | DELTA |Ensemble
Nb 23 1] 24
Moyenne age 39,12 58,68 39,98
Salaire de base moyen Septembre 20] 2208 € 2000 € |- 208 € 2199 €
Ancienneté 8,81 7,75 8,76

Premiere femme agent de maitrise nommée en 2010

Criteres objectifs :
- Expertise technique

- Diplémes et expérience

Vérification par emploi-type

ETDAM

EGALITE SALARIALE ENTRE LES HOMMES ET LES FEMMES

1 B 3
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Criteres objectifs :

- Réduction des écarts de
rémunération via Al ciblées

Vérification par emploi-type

CADRES

EGALITE SALARIALE ENTRE LES HOMMES ET LES FEMMES




Politigue salariale ciblée 2007/2008/2009

EGALITE SALARIALE ENTRE LES HOMMES ET LES FEMMES
OUVRIERS / ETDAM / CADRES AU 31/12/2009

Criteres objectifs :
Veérification par emploi-type - Ancienneté
- Expertise technique

- Diplémes et expérience

Conditions de travail

La répartition des femmes en termes de CSP rastdqute dans les catégories Cadre et ETDAM. Ces
personnels féminins, travaillant en journée, sompibeés essentiellement a des risques professionnels
liés a l'activité administrative. Les hommes, plogmbreux en production, et dans la catégorie
Ouvriére, sont exposés a des risques professiolidess I'activité industrielle.

Les indicateurs relatifs a I'articulation entreckizité professionnelle et I'exercice de la resgdikité
familiale sont les suivants :
- La société n'a pas mis en place de dispositiorscpiiéres sur ces sujets,
- Les demandes de congés parentaux sont systématiquaateptées. En 2010, 31 salariés ont
bénéficié du congé paternité dont la durée est Hgolirs consécutifs, en plus des jours
conventionnels de naissance.

10-5 Les relations professionnelles et le bilan dascords collectifs

Bilan des accords collectifs

- NAO 2010 pour I'année 2011

- Accord sur I'accomplissement de la journée de acolié 2011 signé en Décembre 2010
- Accord concernant les congés payés 2011 signé eeniie 2010

- Accord concernant le 13éme mois signé en Décentir@ 2




10-6 Les conditions d'hygiéne et de sécurité

Le nombre d’accidents du travail a augmenté en Z040accidents du travail avec arrét au total) et
malgré une campagne de sensibilisation forte.
Notre politique sécurité reste active avec diffégermesures mises en ceuvre.

Palitique
Seécurit é
ulotte Group
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10-7 Formation professionnelle

En 2010 : %MSB 1,25%
187 122 €
119471 €
67 651 €

4689.50

En 2010, 17.39 % des salariés formés étaient denés.

.89 "' 1'1.789 ' |

ng lotte>.

ECURITE

total
frais pédagogiques
frais salaires

h de formation

L'effort de formation a surtout porté vers la catég Ouvrier (96.74 % des stagiaires) en raison des

plans de chémage patrtiel.

Sur les 4 689.50 heures de formation, 152 heuresténéalisées dans le cadre du DIF.

La durée moyenne des formations en 2010 était dB64teures (pour 46.75 heures en moyenne en

2009).

10-8 Emploi et insertion des travailleurs handicaps

Le Groupe compte 22 bénéficiaires travailleurs faapmes pour un versement de 31010 € (2009 : 22

bénéficiaires et versement de 31 752 €).

A

y



Le Creusot remplit son obligation d'emploi de parsg handicapé.

La modification de la loi concernant I'emploi demticapés dans I'entreprise cumulé a une diminution
de la sous-traitance, via des ateliers protégésnaws permettent pas d'atteindre au global nos
obligations d'emploi.

10-9  Les ceuvres sociales (hors fonctionnement)

Le Groupe a versé 184 261 € au titre des ceuvréaes®(2009 : 200 137 €).

La diminution des versements aux Comités d’Entsepaiu titre des ceuvres sociales est en lien direct
avec la baisse de la masse salariale globale.

10-10 Importance de la sous-traitance

La stratégie industrielle du Groupe est concergtgerois axes prioritaires :
- Conception et industrialisation,
- Assemblage et personnalisation,
- Assurance qualité et respect des réglementations.

L’organisation interne ne pouvant maitriser toutsstechnologies utilisées dans nos machines, les
composants et sous-ensembles mécano soudés gélestrinydrauliques sont en conséquence confiées
a des fournisseurs compétents, qui maitrisenetdsblogies utilisées.

Compte tenu de cette longue période de crise, ua-Baitance industrielle de base, précédemment
intégrée dans les usines via des CAT, a été rééaeaxs les activités reprises en interne, hotamiaent
niveau de montages de sous-ensembles.

11. INFORMATIONS SUR LES CONSEQUENCES ENVIRONNEMENTALES DE L'ACTIVITE
DE LA
SOCIETE

En application de I'article L 225-102-1 du Codeatenmerce, la Société apporte des précisions quant
aux conséquences de son activité sur I'environnemen

11.1 Consommations pour I'ensemble des sites industrielsuropéens de la Société (incluant celles des
deux sites de production en Roumanie et en Espagne)

Consommation :
en eau : 11 036 m3, soit 38 657 € (2009 : 9.39%qit23.451 €),
en gaz : 15 989 089 kW/h, soit 574 351 € (200999%.454 kW/h, soit 611.166 €),
en électricité : 4 902 974 KW pour 497532 € (20@B65.758 kW/h, soit 503.316 €),
en peinture : 366 850 € (poudre + Liquide) (20@20.000 €).



11.2 Mesures prises pour la protection de I'environnemeinsur le site de la Société

Au Niveau groupe :
- Nomination d’'un Conseiller a la sécurité pour Ensport de matieres dangereuses (peinture,
déchet dangereux,...), avec formation du personnedcéplure et fiche de chargement /
déchargement,
- Embauche d’'une animatrice environnement groupegéleaentre autre du déploiement de la
certification ISO 14001, de la veille réglementaire
- Nomination d’animateurs environnement par site mployer la démarche ISO 14001
- Maintien du groupe de travail « baisse de consommaeinture ».

L'Horme :
- Certification 1SO 14001 en septembre 2010 :
0 Mise en place du PME Programme de Management Emaoental :

Signature de la politique Environnemental HaulGteup :
Formation et sensibilisation du personnel aux gsgenvironnementaux du site,
Suivi des indicateur consommation d’énergie,
Suivi de la veille réglementaire :

0 Plan d’action pour 'amélioration de la protectida I'environnement.
- Vérification réglementaire en matiere de rejet (CONX,...).

O ooo

Reims :
- Contréles annuels réglementaires,
- Amélioration de la gestion des déchets,
- Suivi de I'évolution réglementaire.

Le Creusot :
- Contréles annuels réglementaires,
- Suivi de I'évolution réglementaire.

Arges :
- Peu d'investissements puisque le site est neudletlp production cette année,
- Aménagement des horaires de production de la chmdimture en fonction des machines a
produire (1 & 2 jours de peinture pour 4 a 5 jodissemblage), d’'ou la limitation de la
consommation d’énergie,
- Amélioration de la gestion des déchets.

Cantabria :
- Contréles annuels réglementaires.




12. ELEMENTS SUSCEPTIBLES D’AVOIR UNE INCIDENCE EN CAS D'OFFRE PUBLIQUE

(ARTICLE
L.225-100-3 DU CODE DE COMMERCE)

Les éléments susceptibles d’avoir une incidenaeasrd’offre publique sont les suivants :

12.1Structure du capital de la Société

12-2

12-3

Le capital de la Société est détenu majoritairerpantla société SOLEM, elle-méme détenue par la
famille SAUBOT.

A la cléture de I'exercice 2010, la structure dpita est la suivante :

- SOLEM : 55,93 % du capital (et 70,88 % des drogvate) ;

- Public (actions au porteur) : 36,59 % du capitaR@&66 % des droits de vote) ;

- Dirigeants mandataires sociaux : 0,05 % du cafetad,06 % des droits de vote) ;
- Autres actionnaires nominatifs : 1,99 % du cagegal,40 % des droits de vote) ;
- Actions auto-détenues : 5,44 % du capital socaigsiroit de vote).

Restrictions statutaires a I'exercice des dits de vote et aux transferts d’actions ou clauses
de conventions portées a la connaissance de la $t€ien application de l'article L 233-11 du
Code de Commerce

Nous vous informons que l'article 9 — cession a@ngmission des actions — des statuts prévoit
I'obligation pour toute personne morale ou physique vient & détenir ou cesse de détenir une
fraction égale a 1 % du capital social ou des slrd# vote ou tout multiple de ce pourcentage,
d’'informer la Société dans un délai de quinze jalurdranchissement de seuil de participation.

A défaut de cette déclaration, les statuts prévajaa les actions qui excedent la fraction qui ihui@
étre déclarée sont privées du droit de vote dansekure ou un ou plusieurs actionnaires détengmt 5
du capital social en font la demande (consignés tiaprocés-verbal de 'assemblée générale).

Liste de détenteurs de tout titre comportant €s droits de controle spéciaux et description de
CEUX-Ci

Chacune des actions de la Société donne droit dieipar aux assemblées d'actionnaires, avec voix
délibérative, dans les conditions et sous les vésgrévues par la loi et les reglements.

Chacune des actions donne droit dans la propregtéactif social, dans le partage des bénéfices et
dans le boni de liquidation, a une part proportedlena la quotité de capital qu'elle représente.

En application de l'article 16 des statuts, un tdde vote double de celui conféré aux autres astion
eu égard a la quotité du capital social qu'elleségentent, est attribué a toutes les actionsremignt
libérées pour lesquelles il sera justifié d'unestiiption nominative depuis quatre (4) ans au mains
nom du méme actionnaire.
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Ce droit est conféré également des leur émissiaragml'augmentation du capital par incorporation de
réserves, bénéfices ou primes d'émission, aux rectimminatives attribuées gratuitement a un
actionnaire a raison d'actions anciennes pour éleguil bénéficie de ce droit.

Réqgles applicables a la nomination et au renggiement des membres du conseil d’administration

Les statuts prévoient que la Société est admimisgé@r un conseil d’administration composé
conformément aux dispositions légales.

Nomination des administrateurs

Chaque administrateur doit étre actionnaire deolzié®é et propriétaire au moins d’une action (katic
12 des statuts).

Concernant les dispositions légales, une personimgsique ou morale peut étre nommée
administrateur de la Société.

Chaque administrateur doit étre capable ou minmanéipé et ne pas étre frappé d’'incompatibilités
ou d'interdictions prévues par la loi.

L'administrateur peut étre salarié de la Sociétéridition que son contrat de travail soit antériesa
nomination en qualité d’administrateur et qu'’il @mponde a un emploi effectif.

Le nombre des administrateurs liés a la Sociétaiparontrat de travail ne peut dépasser le tiess de
administrateurs en fonction.

En l'absence de limite d’age particuliere des adstiateurs fixée par les statuts, le nombre des
administrateurs ayant dépassé I'age de 70 ansutease étre supérieur au tiers des administragurs
fonction.

La nomination des administrateurs au cours de daseciale est de la compétence de I'assemblée
générale ordinaire et doit figurer dans I'ordrejolur de I'assemblée hors cas de nomination a & sui
d’une révocation.

Le mandat des administrateurs nommeés au cours die Isociale est de six années (article 12 des
statuts).

Le conseil d’administration élit parmi ses memhwasprésident, personne physique, qui doit étre agé
de moins de soixante dix ans. Le président est ropouar une durée qui ne peut excéder celle de son
mandat d’administrateur et est rééligible (artit?edes statuts).

Les administrateurs sont rééligibles et les statetsomportent pas de dispositions contraires.

Les statuts ne fixent pas de nombre minimum d’agstmateurs supérieur au minimum légal.

Remplacement des administrateurs

Lorsqu’'en cours de ses fonctions, le président alseil d’administration atteint I'age limite de
soixante dix ans, il est réputé démissionnairefidefet il sera procédé a la désignation d’'un nauve
président dans les conditions statutaires (arti2ldes statuts).

En cas de vacances de postes d’administrateursuiarde déces ou de démissions, les membres du
conseil d’administration peuvent désigner eux-méiudgre provisoire, par cooptation, un nouvel
administrateur dont la nomination devra ensuite &aprouvée par la plus prochaine assemblée.
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12-6

La cooptation n'est pas possible dans le cas onolabre des administrateurs est inférieur au
minimum |égal de trois et 'assemblée généralenaidé doit étre convoquée immédiatement pour
compléter I'effectif du conseil.

Conformément aux dispositions |égales, les mandadministrateur prennent fin par l'arrivée du
terme, par application des régles de limite d'gger; la survenance d’'un événement personnel
empéchant l'administrateur d’exercer ses fonctiggces, maladie...), par dissolution ou
transformation de la Société, par I'adoption d'wuveau régime (directoire et conseil de surveikdanc
et enfin par révocation ou démission.

Reqgles applicables a la modification des stasude la Société

La modification des statuts de la Société obéitdiagositions Iégales conférant compétence unique a
'assemblée générale extraordinaire.

Par exception a cette régle, le conseil d’admiiigtn est habilité a modifier les statuts concetrtan
montant du capital social et le hombre des actguide composent, apres avoir constaté, lors de sa
premiére réunion suivant la cléture de I'exercleenombre et le montant des actions émises ata sui
des levées d’options de souscription d’actions.

Dans ce cadre, le conseil d’administration peutiefgant déléguer a son président le pouvoir de
procéder a ces opérations de modifications deststat de publicité, comme il peut juger préférable
de ne pas attendre la fin d’'un exercice social poocéder aux modifications statutaires.

Pouvoirs du conseil d’administration concernanen particulier I'émission ou le rachat d'actions

Les pouvoirs du conseil d’administration concerrastprogrammes de rachat d’actions sont autorisés
et délégués par les assemblées générales orddbaxéaordinaire.

L’assemblée générale ordinaire autorise le comsaiiministration, avec faculté de subdélégation au
président, & acquérir sur le marché ou hors magtpéar tous moyens, des actions de la Société dans
la limite d'un nombre d’actions représentant 10 % du capdteibl de la Société (et dans la limite de 5
% du capital pour acquérir des actions en vue de denservation et de leur remise ultérieure en
paiement ou en échange dans le cadre d'une opgraéicfusion, de scission ou d’apport). Cette
autorisation est donnée pour une durée maximumixdudt (18) mois et pourrait étre utilisée y
compris en période d’offre publique d’achat et/¢éctange.

L'assemblée générale ordinaire confére tous posivair conseil d’administration avec faculté de
subdélégation au président, pour passer tous od@dsourse, utiliser tout produit dérivé dans le
respect de la réglementation boursiére en vigusamclure tous accords en vue d’effectuer toutes
formalités, toutes démarches et déclarations aw@ésus organismes et d’'une maniere générale, fair
tout ce qui est nécessaire.
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14.

L’assemblée générale extraordinaire autorise ls@bd’administration & annuler, en une ou pluseur
fois, tout ou partie des actions de la Société Iguserait amenée a détenir pour les avoir acquises
dans le cadre du programme de rachat d'actions atmite de 10 % du capital de la société par
périodes de 24 mois.

Dans ce cadre, elle autorise le conseil d’admatistn a imputer la différence entre la valeur denea

des actions annulées et leur valeur nominale supdstes primes ou de réserves disponibles et lui
donne tous pouvoirs pour fixer les conditions etlalités de cette ou de ces annulations et modifier,
le cas échant, les statuts de la Société en comségu

En cas d’émission d’actions, les pouvoirs évengnedint accordés au Conseil d’administration seront

autorisés et délégués par I'assemblée générakectionnaires.

CONVENTIONS VISEES AUX ARTICLES L.225-38 ET SUIVANTS DU CODE DE
COMMERCE

Le rapport spécial établi par les commissaires @mptes fait état des conventions entrant dans le
champ d’'application de l'article L.225-38 du Code @ommerce conclues au cours d’exercices
antérieurs et dont I'exécution s’est poursuivie cours du dernier exercice et de la convention
nouvelle conclue au cours de I'exercice écoulé.

Nous vous demandons, conformément aux dispositien&rticle L.225-38 du Code de Commerce,
d'approuver ledit rapport et la convention nouvagliey est mentionnée.

Nous vous informons, par ailleurs, que vous pour@zcompter du jour de la convocation a
I'assemblée générale, obtenir communication désta et de I'objet des conventions portant sur des
opérations courantes et conclues a des conditimmsates par la Société au cours de I'exercice écoul
et qui, en raison de leur objet ou de leurs imglee financieres, sont significatives pour l'unesd
parties.

RENOUVELLEMENT DU MANDAT D’ADMINISTRATEUR DE MONSIE UR BERTRAND
BADRE

Nous vous informons que le mandat d’administratdar Monsieur Bertrand BADRE vient a
expiration a l'issue de la prochaine assembléergémé

Nous vous proposons, en conséquence, de procédeenauvellement de ce mandat pour une
nouvelle période de six années devant prendreefifolir de la réunion de l'assemblée générale
ordinaire annuelle appelée a statuer sur les cangjet¢’exercice devant se clore le 31 décembre 2016
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RAPPORT ETABLI PAR LE PRESIDENT DU CONSEIL D'ADMINI STRATION EN

APPLICATION DE
L’ARTICLE L.225-37 DU CODE DE COMMERCE

Nous vous précisons qu’en application des dispustde l'article L.225-37 du Code de Commerce,
le rapport du président du conseil d’administragon les conditions de préparation et d’organisatio
des travaux du conseil ainsi que sur les procédigantrdle interne mises en place par la Soaiété
été approuve par le Conseil d’administration lagssd réunion du 9 mars 2011 et est joint en Annexe
2 du présent rapport.

TABLEAU ETABLI EN APPLICATION DES DISPOSITIONS DE L 'ARTICLE L.225-100
ALINEA 4 DU CODE DE COMMERCE

Conformément aux dispositions de l'article L.22%18linéa 4 du Code de Commerce, nous vous

précisons qu’aucune délégation de compétence pouleir en cours de validité n'a été accordée par

'assemblée générale, au Conseil d’administratitams le domaine des augmentations de capital, par
application des articles L.225-129-1 et L.225-12942C0de de Commerce.

PROPOSITION D'AUTORISATION A CONFERER AU CONSEIL D’ ADMINISTRATION
EN VUE
D'OPERER SUR LES ACTIONS DE LA SOCIETE

Nous vous proposons de consentir une nouvelleiaatmn au conseil d’administration, avec faculté
de subdélégation dans les conditions fixées paoijaafin d’opérer sur les actions de la Société,
conformément aux dispositions de l'article L.229-2ii Code de Commerce et des articles 241-1 et
suivants du reglement général de I'Autorité desdlés Financiers.

Les acquisitions permettraient ainsi, par ordreriterité décroissant, de :

- L’animation du cours dans le cadre d’'un contratigigidité conforme a la nouvelle charte de
déontologie de I'AMAFI du 8 mars 2011 et conclu @vein prestataire de service
d’investissement agissant de maniere indépendante ;

- La conservation des titres acquis et leur remis&ialre en paiement ou a I'échange dans le
cadre d'opérations financieres ou de croissancerrext conformément a la réglementation
applicable ;

- L'annulation des titres acquis, sous réserve dipfption de la résolution autorisant le Conseil
d’administration a réduire le capital social parnaation des actions auto-détenues par
'assemblée générale extraordinaire ;

- La couverture de plans d'options d’achat d’'actiokservés aux salariés ou autres allocations
d’actions dans les conditions prévues aux artic&332-1 et suivants et R.3332-4 du Code du
travail ou allocation a des salariés et/ou des m@i@mes sociaux de la Société ou des sociétés
visées a larticle L.225-197-2 du Code de commetes actions de la Société ou allocation
d’actions dans le cadre de la participation desrigs aux fruits de I'expansion.



Nous vous précisons que les deux premiers objemtéds ci-dessus devraient représenter environ 80
% des volumes engagés dans le cadre du programmackiat d'actions, tous les autres objectifs
confondus représentant environ 20 % desdits volumes

Cette autorisation serait accordée dans les condisuivantes :

- Le nombre d'actions achetées par la Société e \aet cette autorisation ne pourrait
représenter plus de 10 % du capital social, tel gerait ajusté en fonction d’opérations pouvant
I'affecter postérieurement a la décision de I'adsiém généraleet sous déduction des actions
auto-détenues. Toutefois, lorsque les actions seaghetées pour favoriser la liquidité dans les
conditions définies par le réglement général deutbhité des Marchés Financiers, le nombre
d’actions a prendre en compte pour le calcul déniite de 10 % correspondra au nombre
d’actions achetées, déduction faite du nombre idast revendues pendant la durée de
I'autorisation. Par ailleurs, le nombre d’actiomgjaises par la société en vue de leur conservation
et de leur remise ultérieure en paiement ou enngehdans le cadre d’'une opération de fusion, de
scission ou d'apport, ne pourra excéder 5% du &lapiicial tel gu’il serait ajusté en fonction
d’opérations pouvant I'affecter postérieuremerd ddcision de 'assemblée générale ;

- La Société ne pourrait acheter ses propres aag@asun prix au plus égal a 20 euros.

- La Société pourrait vendre, céder ou transféretques moyens tout ou partie des actions ainsi
acquises.

L’achat de ces actions, ainsi que leur vente aostest, pourraient étre réalisés, en une ou plusieu
fois, a tout moment, y compris en période d’offiglgue, et par tous moyens, en particulier par
intervention sur le marché ou hors marché, y cosnpair des transactions de blocs, a I'exception de
I'utilisation de produits dérivés. La part maximale programme de rachat pouvant étre effectuée par
voie d’'acquisition ou de cession de blocs de tip@srrait atteindre la totalité du programme dénahc
d’actions autorisé.

Le montant maximal des fonds destinés a la rémisade ce programme serait fixé a
62.428.258 euros

La présente autorisation serait donnée pour unedeide 18 mois et remplacerait la précédente
autorisation conférée par 'Assemblée Généraler@itk et Extraordinaire du 2 juin 2010.

Nous vous précisons que toutes les informationgugie par les dispositions |égales et reglementaires
ainsi que par les articles 241-1 et suivants dienggnt général de I'Autorité des Marchés Financiers
seront contenues dans le descriptif du programmeadkat d’actions qui sera établi et publié
préalablement a la réalisation de ce nouveau pmugea en application de l'article L.241-2 du
reglement général de I'Autorité des Marchés Firensci

Si vous acceptez cette proposition, nous vous deamende conférer tous pouvoirs au conseil
d’administration avec faculté de subdélégation dassconditions fixées par la loi, pour passer tous
ordres, conclure tous accords, effectuer toutemdbtés et toutes déclarations auprés de tous
organismes et, généralement, faire le nécessaire.



18. AUTORISATION ET POUVOIRS A CONFERER AU CONSEIL D'AD MINISTRATION A

L'EFFET DE
REDUIRE LE CAPITAL SOCIAL PAR ANNULATION D'’ACTIONS AUTO DETENUES
PAR LA SOCIETE

Nous vous proposons d’autoriser le conseil d’adsiiaiion a réduire le capital social par annulation
en une ou plusieurs fois, de tout ou partie désracte la Société gu’elle serait amenée a dépeuir

les avoir acquises dans le cadre du programmectiatrd’actions visé ci-avant, dans la limite d&4.0
du capital de la société, tel qu’il serait ajustd fonction d’opérations pouvant I'affecter
postérieurement a la décision de I'assemblée générae par périodes de 24 mois.

Par ailleurs, nous vous proposons de déléguer aseitod’administration tous pouvoirs pour la
réaliser en application des dispositions de I'@tic.225-209, alinéa 7 du Code de commerce et
d'imputer la différence entre la valeur de raches dctions annulées et leur valeur nominale sur les
postes de primes ou de réserves disponibles.

La présente autorisation serait donnée pour uriedeede dix huit mois et remplacerait la précédente
autorisation conférée par 'Assemblée Généraler@idk et Extraordinaire du 2 juin 2010.

19. RAPPORT SUR LA GESTION DU GROUPE CONSOLIDE

19.1Situation de I'ensemble constitué par les sociév@sprises dans la consolidation

Les sociétés comprises dans le périmétre de laokdason sont celles mentionnées en paragraphe 4-
4 du présent rapport.

La situation de ces sociétés est décrite dandleaa figurant au paragraphe 4-4 du présent rappor

19.2Modifications apportées au mode de présentatiorcamptes consolidés ou aux méthodes

d’évaluation suivis les années précédentes

Aucune modification n'a été apportée au mode desgmtation des comptes consolidés ou aux
méthodes d’évaluation suivis les années précédentes

19.3Activité du Groupe

Les comptes consolidés du Groupe ont été prépardsermément au référentiel IFRS tel qu'adopté
par I'Union Européenne au 31 décembre 2010.

Le chiffre d’affaires du Groupe s’est élevé a BSRIE en 2010, contre 202.0 M€ en 2009, soit une
hausse de 24 % entre les deux années, portéepalrmient par les ventes de machines.

Dans un marché qui est loin d’avoir retrouvé samai d’'équilibre, les ventes annuelles ont progress
sur toutes les zones géographiques entre 200916t 20 plus particulierement en Asie Pacifique
(41%) ou Il'activité a été soutenue au 2éme semestrdmeérique Latine (23%) ou la croissance du
marché brésilien continue a étre élevée. L'Europgnesse également de 24% avec un bon dernier

trimestre.



Le résultat opérationnel consolidé du Groupe espmrgression, puisqu’il s’établit a (46,6 ME),
contre (63,3 M€) en 2009. L’amélioration de ce H&$yprovient notamment de I'accroissement du
volume d’activité et du plus faible niveau de pedons sur les stocks (reprise nette de 2M€). Lads fr
fixes sont en Iégére diminution de 2%. La sousvéétdes usines impacte encore fortement le résulta
a hauteur de 13 M€.

Le résultat de 'ensemble consolidé au 31 décedi® est de (42,2 M€), contre (55,6 M€) en 2009.

19.4Evolution prévisible de 'ensemble consolidé

Le bon niveau des ventes sur le second semestfe @@krmis de baisser significativement les stocks
de produits finis.

La hausse sensible du carnet de commande a finejameflet d’'une activitté commerciale plus

soutenue ces derniers mois, et le dynamisme redraiev certains marchés devraient permettre a
l'activité 2011 d’'Haulotte Group de poursuivre saigsance sur un rythme voisin de celui de 2010.

19.5Progrées réalisés et difficultés rencontrées

Nous vous prions de bien vouloir vous reporter aagraphe 1-5 du présent rapport.

19.6Evénements importants survenus depuis la datdbtieede I'exercice et la date d'arrété des comipte
consolidés et la date a laquelle ils sont établis

Nous vous prions de bien vouloir vous reporter aagraphe 1-7 du présent rapport.

19.7Analyse objective et exhaustive de I'évolution dffaires, des résultats et de la situation finanecike
'ensemble des entreprises comprises dans la ddasoh, notamment de leur situation
d’endettement, au regard du volume et de la conipldes affaires

Nous vous prions de bien vouloir vous reporter aagraphe 1-8 du présent rapport.

19.8Description des principaux risques et incertitudesguels 'ensemble des entreprises comprises dans
la consolidation est confronté

Nous vous prions de bien vouloir vous reporter aagraphe 1-9 du présent rapport.

19.9Exposition des entreprises comprises dans la ddasion aux risques de prix, de crédit, de ligudit
et de trésorerie

Nous vous prions de bien vouloir vous reporter aagraphe 1-10 du présent rapport.

19.10 Indications sur I'utilisation des instruments filggers par les entreprises comprises dans la
consolidation - Objectifs et politigue en matiéeegkstion des risques financiers

Nous vous prions de bien vouloir vous reporter aagraphe 1-11 du présent rapport.



19.11 Activités en matiere de Recherche et Développement

Nous vous prions de bien vouloir vous reporter aagraphe 1-13 du présent rapport.

* * %

Votre Conseil d’administration vous invite, aprésture du présent rapport et des rapports des
commissaires aux comptes, a approuver les comgdesier quitus a vos administrateurs pour leur
gestion au cours de I'exercice écoulé et a addgserésolutions qu’il soumet a votre vote et quitso
présentées dans le présent rapport et dans ledeesterojets de résolutions.

Le Conseil d’Administration



TABLEAU DES RESULTATS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

ANNEXE 1:

Date d'arrété 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008 31/12/200f 310082
Durée de I'exercice (mois) 12 12 12 12 12
CAPITAL EN FIN D'EXERCICE

Capital social 4 057 83y 4054917 4 236 851 4 476 420 4 456 704
Nombre d'actions

- ordinaires 31214129 31 191 669 32591 164 34 434 000 34 282 34
- auto-détenues 1837823 1837 823 3239418 828 292 99 446
- soumises a dividendes 29 376 306 29 353|846 29 351 744 33605 708 34 182 894
Nombre maximum d'actions a créer

- par conversion d'obligations

- par droit de souscription

OPERATIONS ET RESULTATS

Chiffre d'affaires hors taxes 98 346 7p1 98 33913 358 964 65§ 528 156 057 414176 10
Résultat avant imp6t, participation,

dot. amortissements et provisions -16 752 897 9628067 49 819 851 108 180 316 88 764 101
Impéts sur les bénéfices -12 355 0B9 -14 229161 -8 257 022 22930 421 23 864 203
Participation des salariés 1976 596 2310 715
Dot. Amortissements et provisions 22 347 §31 20 6 37 372 487 32134 511 14 227 757
Résultat net -26 745 690 -27 040421 20 704 385 51 138 789 48 361 431
Résultat distribué 6 457 384 7 393 256 5 827 999
RESULTAT PAR ACTION

Résultat aprés imp6t, participation,

avant dot.amortissements, provisions - 0,14 - 0,24 1,7¢ 2,47 1,8
Résultat aprés imp6t, participation

dot. amortissements et provisions - 0,86 - 0,87 0,8 1,49 14
Dividende attribué 0,22 0,22 0,1
PERSONNEL

Effectif moyen des salariés 637 682 701 584 536
Masse salariale 16 209 296 16 868 511 23 424 040Q 19 097 381 17 038 324
Sommes versées en avantages sociaux

(sécurité sociale, ceuvres sociales...) 7217|931 1697440 9629 150 7 926 131 6 556 474

}

|




ANNEXE 2 :

RAPPORT ETABLI PAR LE PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINI  STRATION EN
APPLICATION DE L'ARTICLE L.225-37 DU CODE DE COMMER CE

En application de l'article L.225-37 du Code de @uence, je vous rends compte ci-apres :

- de la composition et des conditions de préparagibnl’organisation des travaux du Conseil
d’Administration de la Société,

- des éventuelles limitations que le Conseil d’Admstirdition apporte aux pouvoirs du Directeur
Général,

- des régles applicables en matiére de gouvernenetitaprise,

- des principes et regles arrétés par le Conseil miAtration pour déterminer les rémunérations
et avantages de toute nature accordés aux marmdagaitiaux,

- des modalités particuliéres de participation dé¢i®acaires a 'assemblée générale,

- des éléments susceptibles d’avoir une incidenamsml’offre publique publiés dans le rapport de
gestion.

- des procédures de contrble interne et de gest®nistpies mises en place par la Société.

Ce rapport concerne la société mére Haulotte GROARInsi que I'ensemble de ses filiales directes
et indirectes.

Le présent rapport a été établi en s’inspirant gmantie du guide de mise en ceuvre du cadre de
référence sur le contréle interne pour les valeungennes et petites publié par 'AMF le 25 février
2008, tout en I'adaptant aux spécificités de lai&éc

Le présent rapport a été approuveé par le Considrdinistration de la Société lors de sa réunio®du

mars 2011 conformément aux dispositions de I'a&ticP25-37 al. 10 du Code de Commerce.

1. COMPOSITION, PREPARATION ET ORGANISATION DES TRAVAU X DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

1.1 Composition du Conseil d’Administration

Le Conseil d’Administration de la Société est cosgpaes sept administrateurs suivants dont deux
administrateurs indépendants.



Identité des Fonctions Date de premiére Date d’expiration du mandat
administrateurs / | exercées dans la nomination au titre du dans la Société
dirigeants Société mandat dans la Société

Pierre SAUBOT

Président du
Conseil
d’administration

Directeur Général

Administrateur

Conseil d’administration du
31/08/1989 et Assemblée
Générale Ordinaire du
27/06/1990

Conseil d’administration du
17/05/1985

Assemblée Générale Ordinaire
appelée a statuer sur les
comptes de I'exercice clos le
31/12/2011

Alexandre Directeur Général | Conseil d’'administration du| Assemblée Générale Ordinaire
SAUBOT Délégué 22/12/1999 et ratification | appelée a statuer sur les
Administrateur par Asgemblée Générale | comptes de I'exercice clos le
Ordinaire du 28/04/2000 31/12/2015
Elisa SAUBOT Administrateur Assemblée Générale Assemblée Générale Ordinaire
Ordinaire du 28/04/1998 appelée a statuer sur les
comptes de I'exercice clos le
31/12/2015
Hadrien Administrateur Cooptation en Assemblée Générale Ordinaire
SAUBOT remplacement de Béatrice | appelée a statuer sur les
Saubot en Conselil comptes de I'exercice clos le
d’administration du 31/12/2015
23/03/2004 et ratification
par Assemblée Générale
Ordinaire du 26/05/2004
José Administrateur Cooptation en Assemblée Générale Ordinairg
MONFRONT remplacement d’Yves appelée a statuer sur les

Directeur industriel

Boucly en Conselil
d’administration du
30/09/2004 et ratification
par I'Assemblée Générale
Ordinaire du 26/05/2005

comptes de I'exercice clos le
31/12/2015

h

h

h

h

h

Michel BOUTON

Administrateur

Conseil d’administration d
22/01/2001 et ratification
par Assemblée Générale
Ordinaire du 26/04/2001

I Assemblée Générale Ordinaire
appelée a statuer sur les
comptes de I'exercice clos le
31/12/2015

Bertrand BADRE

Administrateur

Conseil d’administration d
21/03/2005 et ratification
par 'Assemblée Générale
Ordinaire du 26/05/2005

I Assemblée
Générale
Ordinaire appelée
a statuer sur les
comptes de
I'exercice clos le
31/12/2010




En application de l'article L.225-37 du Code de @umence modifié par la loi du 27 janvier 2011
relative a la représentation équilibrée des femateles hommes au sein du Conseil d’Administration
et a I'égalité professionnelle, je vous précise guproportion hommes/femmes au sein du Conseil
d’Administration est la suivante :
- Hommes : 85,7%

- Femmes : 14,3%

Identité des
administrateurs /
dirigeants

Fonctions exercées en dehors de la Société

Pierre SAUBOT

- Président de la société SOLEM SAS,

- Représentant de HAULOTTE GROUP, Présidente de kié&o ABM
INDUSTRIE SAS,

- Représentant de HAULOTTE GROUP, Présidente de Ixiéto
TELESCOPELLE SAS,

- Co-Gérant de la SCI LA COQUILLE,

- Gérant de Société Commerciale du Cinquau,

- Co-gérant de la SCI LANCELOT,

- Administrateur de la société Valeur du Sud,

- Trésorier de la confédération nationale des vigneindépendants de Franc
- Président de la Fédération départementale du 6¥igiesrons indépendants,




Alexandre SAUBOT

Directeur Général de la société SOLEM SAS,
Représentant de HAULOTTE GROUP, Présidente de kiéto ABM

INDUSTRIE SAS,

Représentant de HAULOTTE GROUP, Présidente de Izxiéo

TELESCOPELLE SAS,

Gérant de la société HAULOTTE FRANCE SARL,

Gérant de la société HAULOTTE SERVICES FRANCE SARL,
Co-gérant de la SCI LANCELOT

Administrateur d’Haulotte Netherlands BV,

Administrateur d’Haulotte Iberica,

Administrateur d’ Haulotte Portugal,

Administrateur d’Haulotte Scandinavia,

Administrateur d’Haulotte Italia,

Gérant d’ Haulotte GmbH,

Administrateur d’'Haulotte Polska,

Directeur d’'Haulotte UK,

Directeur de UK Platforms,

Directeur de UK Training,

Directeur d’Haulotte Australia,

Président d’Haulotte US,

Directeur d'Haulotte Singapour,

Représentant de HAULOTTE GROUP, Administrateur uaigl’ Haulotte

Cantabria,

Administrateur d’'Haulotte Arges,

Président d’'Haulotte Trading (Shangai) co. Ltd,

Administrateur d’Haulotte Mexico,

Président de Locav Srl, Nove Srl,

Directeur de Haulotte Middle East,

Représentant de HAULOTTE GROUP, administrateur umide HHR.

Elisa SAUBOT

NEANT

Hadrien SAUBOT

NEANT

José MONFRONT

Administrateur de la société Haulotte Trading Slaéig.Ltd.

Michel BOUTON

Président de la société PVI,

Président de la société PVI HOLDING SA,
Président de la société ESCAL (filiale de la s@ckYI),
Président de la société SOVIBUS

Bertrand BADRE

Administrateur de CACEIS SA,

Administrateur du CREDIT AGRICOLE ASSURANCES SA,
Administrateur du CREDIT AGRICOLE COVERED BONDS SA,
Directeur Financier Groupe du CREDIT AGRICOLE SA,

Membre du Comité Exécutif Crédit Agricole SA,

Administrateur de EMPORIKI BANK SA,

Membre du Conseil de surveillance et du Comité difd’'EURAZEO

Administrateur SOFIOUEST SA,
Administrateur de FINAREF SA*,
Administrateur de NEWEDGE GROUP SA*

*Mandats libérés en 2010




1.2 Préparation et organisation des travaux du Conseil’ Administration

Nombre des réunions, taux de présence et principae&lécisions prises :

Au cours de l'exercice clos le 31 décembre 201@deseil d’Administration s’est réuni trois fois,
avec un taux de présence effective moyen de 71,23%.

Date des réunions du Conseil Taux de | Principales décisions prises
présence
10 mars 2010 57% - Arrété des comptes sociaux et consolidés

- Renouvellement des mandats de 5 administrateprs
- Décision a prendre quant a I'expiration du mandat
des co-commissaires aux comptes
- Constatation de 'augmentation de capital suite a |
levée doptions de souscriptions d'actions |et
modification corrélative des statuts

20 mai 2010 85,7% | - Autorisation d’une convention réglementée
- Déqualification d’'une convention réglementée en
convention courante
31 aodt 2010 71% - Examen et arrété de la situation comptable
semestrielle consolidée
- Etablissement du rapport financier semestriel et
examen des documents de gestion prévisionnelle
- Mise en ceuvre du programme de rachat d’actjons
autorisé par l'assemblée générale ordinaire| et
extraordinaire du 2 juin 2010

Modalités de préparation des décisions :

Les modalités de convocations
Les administrateurs ont été convoqués en moygdaneurs a 'avance par lettre simple.
Conformément a l'article L. 225-238 du Code de carug, les Commissaires aux comptes ont été
convoqueés aux réunions du Conseil qui ont examirgrété les comptes intermédiaisemestriels
ainsi que les comptes annuels.

Les modalités de remise des documents et infornsatiécessaires a la prise de décision
Les membres du Conseil d’Administration ont reqrslde chaque réunion du Conseil, tous les
documents et informations nécessaires a une datibéréclairée et a I'accomplissement de leur
mission et, notamment, les comptes sociaux annc@isolidés et semestriels ainsi que les documents
de gestion prévisionnelle.

Le fonctionnement et les attributions des comitéswConseil :

Je vous rappelle que la mise en place d’'un Comitadit, dans les conditions prévues par les arsicle
L.823-19 et L.823-20 du Code de Commerce, doitéffectuée avant le ler septembre 2011.



Sa mission générale est d’assurer le suivi destiqnesrelatives a I'élaboration et au controle des
informations comptables et financiéres et, notamimén suivi du processus d’élaboration de
l'information financiére, de l'efficacité des systes de contrdle interne et de gestion des risqlies,
contrble légal des comptes annuels consolidésegardmmissaires aux comptes et de I'indépendance
des commissaires aux comptes.

A titre d’exception et afin de ne pas alourdir laugernance, la loi prévoit que les sociétés dont le
Conseil d’Administration (ou un autre organe) reitnjgs fonctions du comité d’audit peuvent étre
dispensées de l'obligation d’institution d’un coéndistinct sous réserve d’identifier cet organeeet
rendre publique sa composition.

A cet égard, je vous informe que le Conseil d’Adstiation en date du 9 mars 2011 a décidé de se
constituer en Comité d’Audit et de modifier cortélament le reglement intérieur du Conseil
d’Administration afin d’élargir ses attributions eoonséquence et lui inclure les pouvoirs
expressément attribués au Comité d’Audit par téetl. 823-19 du Code de Commerce.

Le Comité d’Audit sera donc composé de tous lesi@dtrateurs, a savoir :
Monsieur Pierre SAUBOT,
Monsieur Alexandre SAUBOT,
Monsieur Michel BOUTON,
Monsieur Bertrand BADRE,
Monsieur Hadrien SAUBOT,
Mademoiselle Elisa SAUBOT,
Monsieur José MONFRONT.

Réqles particuliéres prévues dans un reglement iniéur ou une charte :

Lors du Conseil d’Administration du 11 mars 2008s ladministrateurs ont adopté le Réglement
Intérieur de Conseil d’administration qui prévaittre autres les modalités de recours aux moyens de
visioconférence. Ce reglement intérieur a été néghiér décision du Conseil d’administration du 9
mars 2011 pour élargir ses compétences au Corditéd:

Le Reglement Intérieur de Conseil d’Administratpmut étre consulté au siége social de la société.

Il n'existe par ailleurs pas de charte.

2. LIMITATIONS DE POUVOIRS DU DIRECTEUR GENERAL

Il est rappelé que la Société a opté par décisin@ahseil d’Administration en date du 2 juillet 200
pour le cumul des fonctions de Président du Corgdiditiministration et de Direction Générale
exercées par Monsieur Pierre Saubot.

Le Président Directeur Général de la Société n's @& limitations de pouvoirs autres que les
limitations de pouvoirs légales.

Il est donc investi des pouvoirs les plus étendug pgir en toute circonstance au nom de la Société
Il exerce ces pouvoirs dans la limite de I'objetiabet sous réserves de ceux que la loi attribue
expressément aux assemblées d’actionnaires et mseiCd’Administration. |l représente la société
dans ses rapports avec les tiers.



3. REGLES APPLICABLES EN MATIERE DE GOUVERNEMENT D’ENT REPRISE

Par application de l'article L.225-37 alinéa 7 dad€ de commerce issu de la loi n° 2008-649 du 3
juillet 2008, je vous informe que la Société, coanf@nu, notamment de sa taille et de ses spééticit
ne se référe directement & aucun code de gouvenhettentreprise élaboré par les organisations
représentatives des entreprises pour I'organisaiosa gouvernance.

Toutefois, la Société s’inspire, pour I'organisatide sa gouvernance, de certaines recommandations
contenues dans le code de gouvernance d’entréyidsbeNext décembre 2009.

Ainsi, notamment, le Conseil d’administration esinposé de deux administrateurs indépendants sur
sept membres, étant précisé qu’'un administrateucassidéré comme administrateur indépendant
lorsqu’il n'entretient aucune relation de quelqature que ce soit avec la société, son groupe ou sa
direction, qui puisse compromettre l'exercice delilsarté de jugement. De méme, les dirigeants
mandataires sociaux ne cumulent par leurs mandatsum contrat de travail.

Pour le surplus, le mode de gouvernance de la t®ocgiésulte des dispositions légales et
réglementaires applicables aux sociétés anonyroesseil d’administration.

4. PRINCIPES ET REGLES EN MATIERE DE REMUNERATIONS ET AVANTAGES DE
TOUTE NATURE ACCORDES AUX DIRIGEANTS MANDATAIRES SO CIAUX

Les principes et les regles arrétés par le Cod&&ilministration pour déterminer les rémunératiehs
avantages de toute nature versés a chaque mardateial au cours de I'exercice clos le 31 décembre
2010 sont les suivants :

Il convient de préciser que les rémunérations dégednts mandataires sociaux sont versées par la
société mere de Haulotte GROUP, la société SOLE.SA

Pierre SAUBOT - Président et Directeur Général

Type de rémunération Montant versé Regles de détermination
Rémunération fixe 188.500 € La rémunération a ébtééef par le Conseil
d’Administration de la société SOLEM sous son
ancienne forme de société anonyme et est restée
inchangée depuis cette date.
L'intéressé s’est s'abstenu de participer au vate|d
membres du Conseil sur sa rémunération.
Rémunération variable 0€ La part variable est éealkthaque année en fonctipn
de la qualité et de I'évolution des résultats doupe
au titre de I'exercice précédent.

Rémunération exceptionnelle Néant
Avantage en nature Néant
Jetons de présence Néant




nt,

Type d’engagement Oui Non Nature des engagements et, le cas échéa
conditions d'attribution

Contrat de travalil X

Régime de retraite complémentaire X

Indemnités et avantages liés a|la X

cessation des fonctions

Indemnités de non concurrence X

Alexandre SAUBOT — Directeur Général Délégué

Type de rémunération Montant versé Regles de détermination

Rémunération fixe 221.000€ La rémunération a étkéefi par le Consell
d’Administration de la société SOLEM sous son
ancienne forme de société anonyme et est rgstée
inchangée depuis cette date.
L'intéressé s’est s’abstenu de participer au vas|d
membres du Conseil sur sa rémunération.

Rémunération variable 0€ La part variable esti@alkchaque année en fonction
de la qualité et de I'évolution des résultats doupe
au titre de I'exercice précédent.

Rémunération exceptionnelle Néant

Avantage en nature Néant

Jetons de présence Néant

Type d’engagement Oui Non Nature des engagements et, le cas échéant,
conditions d'attribution

Contrat de travalil X

Régime de retraite complémentaire X

Indemnités et avantages liés a|la X

cessation des fonctions

Indemnités de non concurrence X

Je vous indique qu’aucune attribution gratuite tikers ou d'options de souscription ou d’achat
d’actions n'a été consentie a des mandatairesisoeia cette qualité.

Je vous indique également que les administrategirsegoivent aucune rémunération ou jeton de
présence au titre de leur mandat social. lls séahmoins remboursés de leurs frais de déplacement
pour se rendre aux séances, sur justificatifs.

5.

MODALITES PARTICULIERES DE PARTICIPATION DES ACTION NAIRES A

L’ASSEMBLEE GENERALE

Conformément a l'article L.225-37 alinéa 8 du Caldecommerce issu de la loi n° 2008-649 du 3
juillet 2008, je vous renvoie aux dispositions destuts qui prévoient les modalités de participatio
des actionnaires a 'assemblée générale de lat8atiéen particulier :

a larticle 16 des statuts pour le mode de fonct@nent et les principaux pouvoirs de

assemblée générale ;

aux articles 8 a 11 des statuts pour la descripdies droits des actionnaires et les modalités
d’exercice de ces droits.



6. INFORMATION SUR LES ELEMENTS SUSCEPTIBLES D’AVOIR U NE INCIDENCE

EN CAS D'OFFRE PUBLIQUE

Conformément au nouvel article L.225-37 alinéa QCaule de commerce issu de la loi n° 2008-649
du 3 juillet 2008, je vous informe que le paragefB du rapport de gestion et de groupe établiepar

Conseil d’Administration mentionne les informatiopggvues a l'article L.225-100-3 du Code de
commerce.

7. PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE ET DE GESTION DES RISQUES MISES EN
PLACE PAR LA SOCIETE

7.1 Obijectifs de la Société en matiére de procédures dentrdle interne et de gestion des risques
Les procédures de contrle interne en vigueur @aBsciété ont pour objet :

- de veiller & ce que les actes de gestion ou daesaéeh des opérations, ainsi que les
comportements du personnel, s’inscrivent dans Hrecaléfini par les orientations données aux
activités de l'entreprise par les organes sociga, les lois et réglements applicables, et par les
valeurs, normes et regles internes a I'entreprise,

- de vérifier que les informations comptables, finares et de gestion communiquées aux organes

,,,,,,

L'un des objectifs du contrdle interne est de pnévet maitriser les risques résultants de |'at#ide
I'entreprise et de ses filiales et les risquesrdians ou de fraudes, en particulier dans les dasain
comptable et financier. Comme tout systeme de @ttt ne peut cependant fournir une garantie
absolue que ces risques sont totalement éliminés.

7.2 Descriptif synthétique des procédures mises en pkac

a) Organisation générale des procédures de contrbileterne et de gestion des risques au niveau
de la Société

() Le contréle interne au sein de la Société egamisé, de maniére centralisée, par directiors Eou
responsabilité d’'un directeur/responsable de seteicalisé au siege social et directement rattaché
Conseil d’Administration et, en particulier, au &teur Général Délégué.

(i) Les procédures de contrOle interne sont meseplace au sein de la Société et, le cas échéant,
sont modifiées, sur décision de la direction géeéren coordination et avec l'assistance de chaque
directeur/responsable de service concerné. Il stexjas de procédures écrites, ni de manuel oe guid

de procédures internes.

Les différents acteurs du contrdle interne an daiGroupe sont :
- le département Contréle de Gestion ;
- le département Crédit ;
- le Secrétariat Général ;
- le service Qualité.



Le département Contrble de gestiorse compose de deux poles :
-un pole contréle de gestion industriel, représent&chaque site de production ;
-un poéle contrdle de gestion des filiales, pilo&puis le siege social et représenté par un contrdle
local dans les principales filiales, qui assureudi financier des différentes filiales de distriion et
de services du Groupe.

Le département Crédit est organisé autour de 3 activités :
-le financement direct ou indirect des clients ;
-le crédit management ;
-le recouvrement groupe.

Le département Crédit s'assure de la correcte g des principes définis en matiére de gestion
des risques clients, organise le recouvrementjesiiéncours de financement et consolide I'ensemble
des engagements financiers du Groupe (financemeat wéntes, cautions, avals et garanties,
engagements divers pools de risque constituéslesdanques etc.)

Il développe une action de recherche de financement la clientéle via des partenariats avec des
banques ou via des financements directs.

Le Secrétariat Généralcomprend les services suivants :
-le service Juridique du Groupe basé a Lorette ;
-le service Ressources Humaines avec un servideaten des représentations sur chaque site de
production ;
-le service Communication Interne ;
-la Direction des Systemes d’Information.

La fonction Qualité du groupe est rattachée a la Direction Industigjli a recu délégation du
Président Directeur Général. Elle est composée dinacteur qualité, d’'un responsable qualité
groupe, d'un animateur qualité systéme et d’'unaesable développement fournisseurs.

Chaque division industrielle (site de productiorsioa propre service qualité animé par un respoasabl
qualité de site (division) avec plusieurs fonctioagrésentées : qualité client (SAV) - qualité Mo

(contréle final) - qualité Fournisseurs (assuraguaalité process et assurance qualité série) -tquali
Systeme (suivi des audits internes etc..). Un pdstehargé de qualité conception a été créé en 2008

b) Présentation des informations synthétiques sur leprocédures de contrdle interne et de
gestion des risques mises en place par la Société

Le groupe Haulotte a lancé en juin 2008 une démeadehcartographie de ses risques au niveau du
groupe afin d'identifier les risques catastrophgéispgurraient mettre en péril la pérennité du geup
Dans le cadre de cette démarche, un outil a eb@aen 2008 avec I'ensemble de la direction du
groupe en vue non seulement d'identifier mais adessioter les risques au sein du groupe Haulotte.
Cet outil a permis de mettre en place des procassosation, d'améliorer les prévisions des ventes

ainsi que la gestion des comptes clients clés @apunts’).

L'objectif final est de pouvoir nommer pour chagiggue critique, un gestionnaire de risques, g se
responsable du suivi de plans d'actions en vua d®ltrise et/ou de la réduction des dits risquielsi e

reporting a la Direction générale du groupe.



¢) Risques liés a I'élaboration de I'information finarciére et comptable

La responsabilité de la production des compteselarai consolidés incombe au département
Consolidation, sous le contréle du Directeur FimanGroupe et de la Direction Générale.

Ce département est garant de la qualité des cHummptables trimestrielles des différentes sogiété
du Groupe, gérées, selon le cas, par les serviceptables locaux ou par des experts comptables pour
le cas des filiales de petite taille, et de letraitement selon les normes IFRS en vigueur.

L’homogénéité des principes comptables du Groupassurée par le Département consolidation qui
est responsable du suivi des évolutions de normes.

Les principes comptables les plus importants, notant ceux qui peuvent avoir un impact significatif
sur les comptes du Groupe, ont été édités et défdans I'ensemble des filiales. Il s’agit des remm
en matiere de comptabilisation des financementsnmaissance du chiffre d'affaires, perte de valeur
ou non recouvrement de créances clients, provissomsstocks, régles d’amortissement des actifs
immobilisés...

Le contrble de I'information comptable et finaneiex été renforcé par la mise en place de directions
financiéres de zone.

L'information financiére et comptable est ensuitérifiée par les commissaires aux comptes de
chacune des sociétés du groupe. Les comptes abdsaiont également vérifiés par les commissaires
aux comptes.

L'information financiére et comptable est enfin &ée par le Conseil d’Administration
semestriellement et annuellement.

A compter du 9 mars 2011, le Conseil d’Administratremplira également les attributions du Comité
d’Audit et devra assurer a ce titre de l'efficadités systemes de contrdle interne et de gestion des
risques en matiére financiere, outre le suivi cacessus d’élaboration de l'information financiere.

L'ensemble du processus d’élaboration et de traterde I'information financiere et comptable décrit
ci-dessus tend ainsi a gérer et limiter les risguel matiére.

Fait a L'Horme
Le 9 mars 2011

Le Président du Conseil d’Administration



I/ COMPTES SOCIAUX

HAULOTTE GROUP 5A
Erats financiers
pour Iexercice clos le 31 decembre 2010
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BILAN - ACTIF

Montant Amort.

En milliers d’euros Note Brut 31/12/2010 31/12/2009

Dépréc.
IMMOBILISATIONS a1
INCORPORELLES
Logiciels, Brevets 6730 3722 3008 3217
Fonds de commerce 168 168 168
Autres immobilisations incorporelles 60 60 363
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 4.1
Terrains 1 466 1466 1466
Constructions 14619 7038 7 581 8 376
Installations techniques, matériels et outill. a8 21 088 4 830 6 059
Autres immobilisations corporelles 1810 1253 557 740
Immobilisations en cours 76 76 69
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 442.3et
Participations 16495 6229 10 266 11517
Créances rattachées a des participations 269 0660 432 208 634 258 555
Autres titres immobilisés 14 690 14 690 11832
Autres Immobilisations financieres 214 214 213
TOTAL ACTIFS IMMOBILISES 351312 99762 251 550 302 575
STOCKS ET EN COURS 5
Matiéres premiéres 8962 1406 7 556 8771
En cours de biens 5701 5701 5107
Produits finis 33805 1275 32 530 53 835
Marchandises 5415 1468 3947 4 248
Avances et acomptes versés 533 533 203
CREANCES
Créances clients 6 50542 9192 41 350 33479
Autres créances 7 28 358 28 358 16 584
TRESORERIE
Valeurs mobilieres de placement 10 10 20 010
Disponibilités 23 250 23 250 32 397
COMPTES DE REGULARISATION
Charges constatées d'avance 8 673 673 565
TOTAL ACTIFS COURT TERME 157249 13341 143 908 175199
Ecart de conversion actif 8 8 193 8 193 11 010

TOTAL ACTIF 516 754 113103 403 651 488 784




Haulotte Group SA
Etats financiers sociaux pour I'exercice clos led&@tembre 2010

Page 3

BILAN - PASSIF

En milliers d’euros Note 31/12/2010 31/12/2009
Capital social 10 4058 4 055
Primes d’émission 92 044 91 953
Réserve |égale 448 447
Autres réserves légales 1274 1274
Report a nouveau 98 872 125912
RESULTAT (26 746) (27 040)
Provisions réglementées 4 389 4663
TOTAL CAPITAUX PROPRES 10 174 339 201 264
Provisions pour risques 11 810 12 685
Provisions pour charges 1152 936
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 12 12 962 13621
DETTES LONG TERME
Emprunts 13 153 279 221 633
Emprunts et dettes financiéres divers 13 278 478
Acomptes regus 6 783 1261
DETTES FOURNISSEURS ET DETTES 14
DIVERSES
Dettes fournisseurs 18 380 16 016
Dettes fiscales et sociales 3461 4131
Dettes sur Immobilisations 800 1400
Autres dettes 25117 23012
COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d'avances 70
TOTAL DETTES 208 168 267 931
Ecarts de conversion passifs 8 8182 5968
TOTAL PASSIF 403 651 488 784




Haulotte Group SA
Etats financiers sociaux pour I'exercice clos led&@tembre 2010

Page 4

COMPTE DE RESULTAT

En milliers d’euros Note 31/12/2010 31/12/2009
CHIFFRE D’AFFAIRES 16 98 347 98 339
Production stockée (20 267) 2 364
Production immobilisée 105 150
Subvention d’exploitation 104 292
Reprises sur amortissements et transferts de charge 3122 2 855
Autres produits 39 37
TOTAL DES PRODUITS D’EXPLOITATION 81 450 104 037
Achats de marchandises 13121 11 345
Variation de stocks de marchandises 1375 1090
Achats de matiéres premieres 36 210 44 966
Variation de stocks de matiéres premiéeres (415) 6 657
Autres achats et charges externes 22 670 24 130
Imp6bts et taxes 1343 1697
Salaires 16 209 16 868
Charges sociales 7218 7 169
Dotations aux amortissements des immobilisations 0638 4043
Dotations aux dépréciations des actifs circulants 1856 3688
Dotations aux provisions pour risques et charges 4463 1278
Autres charges 18 5
TOTAL DES CHARGES D’EXPLOITATION 106 120 122 936
RESULTAT D’EXPLOITATION (24 670) (18 899)
Intéréts et produits financiers similaires 6 389 8 650
Reprises de provisions financiéres 15 335 39191
Différences positives de change 6 335 2909
Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de
placement 76 147
TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS 28 135 50 897
Dotations aux amortissements et provisions finaasié 31 368 54 234
Intéréts et charges financiéres 8 144 14 170
Différences négatives de change 3142 6 039
TOTAL DES CHARGES FINANCIERES 42 654 74 443
RESULTAT FINANCIER 18.1 (14 519) (23 546)
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT (39 189) (42 445)
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 8 1 199
Produits exceptionnels sur opérations en capital 66 3 1867
Reprises sur provisions 491 1653
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TOTAL DES PRODUITS EXCEPTIONNELS 875 3719
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 216 127
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 393 1743
Dotations exceptionnelles aux provisions 178 674
TOTAL DES CHARGES EXCEPTIONNELLES 787 2 544
RESULTAT EXCEPTIONNEL 18.2 88 1175
Imp6t sur les sociétés 19 12 355 14 230
RESULTAT NET (26 746) (27 040)
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ANNEXE AUX COMPTES SOCIAUX
au 31 décembre 2010
Note 1 FAITS CARACTERISTIQUES

Haulotte Group SA a signé au cours dis&mestre 2010 un avenant a son contrat de Cyédiigsié qui fixe
les nouvelles conditions applicables sur ce ci@dgu’a son échéance de juillet 2013.

Cet avenant définit en particulier les nouvellesdittons de rémunération des préteurs. Il actede |
transformation de 50 M€ de tranche destinée andiement des investissements en une tranche deatinée
financement du besoin en fonds de roulement, leambtotal du crédit restant inchangé a 251 Méééinit un
nouvel échéancier de remboursement (pour plustdédsige reporter a la note 13).

De ce fait, et en accord avec les nouvelles camditie I'emprunt syndiqué, les tirages sur la trarig destinée

au financement du besoin en fonds de roulementtpient précédemment présentés parmi les découverts
bancaires (solde de 17 500 K€ au 31 décembre 200%té reclassés parmi les dettes financieresrgilés en
fonction de leur échéances (au 31 décembre 2016talkité des 38 500 K€ tirés sur cette ligne soAathéance

a plus d’un an).

Cet avenant acte également I'ouverture d’'une périmsuspension des tests de ratios financierapetv
contrat initial jusqu’a fin 2011, avec la mise dage de la mesure annuelle d’un ratio de liquidité.

Du fait de la clause d’exigibilité anticipée en dasnon-respect de certains ratios financiersertaios de ces
ratios n’étant pas respectés au 31 décembre Z28908nkcours sur le contrat d’'emprunt syndiqué avaiers
été présentés en dettes financiéres a court teameleur intégralité. Suite & la signature de Fewe en juin
2010, les dettes financiéres sont désormais pé&seabnformément a leurs échéances contractuelles.

Note 2 METHODES ET PRINCIPES COMPTABLES

Les comptes annuels sont établis conformément isprsitions |égislatives et réglementaires en vigesn
France.

Les conventions générales comptables ont été aigelindans le respect des principes de :
- Prudence
- Continuité d’exploitation
- Indépendance des exercices comptables
- Permanence des méthodes comptables.
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2.1 Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont valorisédsua cot d’acquisition, hors frais financiers.

Les logiciels sont amortis linéairement sur uneédute 3 a 7 ans, en fonction de leur durée déutilit

Les modéles et dessins sont amortis sur 5 ans.

Le fonds commercial ne fait pas I'objet d’'un amestiment. S'il s’avére que sa valeur d’usage estigfre a
sa valeur d'origine, une dépréciation est constatéas échéant.

Les codts de recherche et développement sont stréeggen charges de l'exercice au cours duqussrils
encourus.

2.2 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles figurent au bilalear colt d’acquisition net des remises et fraigagés pour
mettre 'actif en état de marche ou a leur coltpdmuction. Les colits d’emprunt sont exclus du aes
immobilisations.

Les immobilisations sont amorties sur leur basertigsable (valeur brute moins valeur résiduelledpepter
de la date a laquelle I'actif est prét a étre misservice. L'amortissement s’effectue sur la dutl@ilité
représentant le rythme de consommation des avanéagmomiques futurs générés par 'immobilisation.

La valeur comptable d'un actif est immédiatemermtrééiée pour le ramener a la valeur recouvrabklor la
valeur comptable est supérieure a sa valeur reablevestimée.

Lorsque les composants d'un actif corporel ont desées d'utilité différentes, ils sont comptabiisé
séparément et amortis sur leur durée d'utilité propd.es dépenses relatives au remplacement ou au
renouvellement d’'un composant d'une immobilisatorporelle sont comptabilisées comme un actif mistiet
I'actif remplacé est mis au rebut.

Les terrains ne sont pas amortis. Les autres aiifs amortis selon la méthode linéaire compte tnleur
durée d'utilité estimée comme suit :

Durée
Batiments industriels :
- Structure 40 ans
- Autres composants 10a30ans
Aménagements des constructions
- Structure 10 440 ans
- Autres composants 5a20ans
Installations industrielles 5a20ans
Autres installations et outillages 3a20ans
Matériel de transport 5ans
Matériel informatique et bureautique 3al0ans

Mobilier de bureau 3a10ans
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Les valeurs résiduelles et les durées d'utilitéatzds sont revues et le cas échéant ajustéescpueltibture.

Les plus ou moins values de cessions des immdimlisa sont comptabilisées en produits et charges
exceptionnels sur opérations en capital.

Provisions réglementées

Les provisions réglementées comprennent notamrasrdarhortissements dérogatoires pratiqués en coitform
avec les dispositions fiscales plus favorables.

2.3 Immobilisations financiéres

Titres de participation

Les titres de participations figurent au bilan arleolt d'acquisition en valeur historique. Il ucles colts
d’acquisition des titres tels que droits de mutgtioommissions et honoraires directement attrilasalal
I'opération d’'achat des titres. Ces frais sont ipooés au colt de revient des titres et font I'Dlgjein
amortissement dérogatoire sur une période de 5 ans

En fin d'exercice, la valeur d'inventaire des $itest comparée a leur valeur d'utilité détermirgiamment en
référence a la quote-part de situation nette détetles perspectives d'évolution de la société& hhovision
pour dépréciation est constituée le cas échéarggle cela s'avere nécessaire (en particulieredecaituation
nette négative des filiales), des provisions complgtaires sont comptabilisées en dépréciation ciés mtra-
groupe (créances, comptes courants) et, si néogssaiprovision pour risques et charges pour hepdé&ment.

Comptes courants et préts consentis aux filiales

lIs sont comptabilisés a leur valeur nominale. t@siptes courants en devises sont convertis en aurosurs
de clbture. Les éventuels gains de change sonttebifipés en écart de conversion et sont maintaouslan.
Les éventuelles pertes de change donnent lieg@niptabilisation d’'une provision pour perte de c®n

Les comptes courants font I'objet d'une déprécratitans les cas décrits au paragraphe précédemarta
dépréciée des comptes courants en devises ne gasiieu a la comptabilisation d’'un écart de change

Actions propres

Les titres auto-détenus dans le cadre du progradenechat d'actions par le groupe sont comptabiless
immobilisations financiéres. lls sont valoriséspaix d’achat. A la fin de I'exercice, leur valeuirtentaire est
estimée sur la base du cours moyen de bourse diederois avant la cléture. Si la valeur d’invergas’avere
inférieure au prix d’achat, une dépréciation esistatée a hauteur de la différence.
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2.4 Stocks et en-cours

Les stocks sont comptabilisés a leur colt ou avelaur nette de réalisation si celle-ci est irgére :

- Le co(t des stocks de matiéres et fournitures spared a leur codt d’'acquisition, la méthode du cot
unitaire moyen pondéré est utilisée,

- Le co(t des stocks de produits finis et en-cowrsripore les charges directes et indirectes de ptiou
(sur la base d’'une capacité d’exploitation normale)

- Les stocks de marchandises sont comptabiliség adéi1 d’achat (piéces de rechanges) ou a leuowale
de reprise (machines d’'occasion).

- La valeur nette de réalisation est le prix de vesd#mé aux conditions normales d’exploitation,
diminué des colts nécessaires a la réalisatioa dente du bien ou de sa remise en état.

Une dépréciation est constatée quand la valeue dettréalisation correspondant au prix de venienést

aux conditions normales d’exploitation, diminué degts nécessaires a la réalisation de la venteetuou
de sa remise en état, est inférieure a la valenptable des stocks définis ci-dessus.

2.5 Créances et dettes

Les créances et dettes sont comptabilisées addeunnominale.

Une dépréciation est constatée lorsque leur valeurecouvrement, appréciée au cas par cas, estéesti
inférieure a la valeur comptable.

Des lors que des éléments sont de nature a faiseumer d'un risque réel et sérieux de non recowamediune
créance, une dépréciation des créances clientemstituée.

2.6 Conversion des opérations en devises

Les transactions en devises sont évaluées au &adrathge a la date de la transaction. A la date déture de
I'exercice, les créances et les dettes n'ayantfga$objet d’'une couverture sont convertis auxale cléture.
La différence résultant de I'actualisation des eletit créances en devises au cours de la clotupprée au
bilan en écart de conversion. Les pertes de chatgges font I'objet d’'une provision pour risque.

Les créances faisant I'objet d'une couverture dmgk sont converties au taux de couverture.

Les créances faisant I'objet d’'une dépréciationsoet converties au taux de cldéture qu'a hauteutede
montant non déprécié.

2.7 Valeurs mobilieres de placement

La valeur brute des valeurs mobiliéres de placemsintonstituée par le colt d'achat hors frais ssmiees. La
valeur d'inventaire des titres de placement egtnést sur la base des valeurs boursiéres a la datdtlire. Les
titres sont provisionnés lorsque cette dernierinéStieure a la valeur d’achat.
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2.8 Provisions

En cas de passif éventuel dont aucune estimatbtefne peut étre établie, aucune provision nesstatée. Le
cas échéant, une description des risques encostuissérée a ce titre dans les notes relativespeamisions
pour risques et charges.

De fagon générale, des provisions sont comptaedit@rsque :
- la société a une obligation actuelle juridique mplicite résultant d’'un événement passé,
- qu'il est probable qu'une sortie de ressourcesésprtative d’avantages économiques sera nécessaire
pour éteindre I'obligation,
- que le montant de I'obligation peut étre estiméndmiére fiable.

Provision pour garantie
A|n3| Haulotte Group SA accorde sur ses produies gerantie constructeur a ses clients. Les colgmdmtie
prévisibles relatifs aux produits déja vendus fboibjet d’'une provision statistique sur la base desnées
historiques. La période de garantie est généraleamnprise entre &t 2 ans. Le cas échéant une provision est
comptabilisée au cas par cas pour couvrir desaisdlappels en garantie plus spécifiques.

Litiges
D’autres provisions sont également constituées arespect des principes indiqués ci-dessus edeisges,
de fermetures de site le cas échéant ou de tawt @vnement répondant a la définition d’'un paksifmontant
comptabilisé en provision correspond a la meilleestimation de la dépense nécessaire a I'extinalion
I'obligation.
D’une maniere générale, chacun des litiges conams desquels la société est impliquée a fait I'objan
examen a la date d’'arrété des comptes, et apreslasiconseils juridiques, les provisions jugéeessaires,
ont, le cas échéant été constituées pour cousgriidques estimés.

Engagements de retraite
Haulotte Group SA provisionne les engagements di¢raale retraite et assimilés vis-a-vis de searigal ainsi
gue les médailles du travail. Haulotte Group SAcds® de régimes a prestations définies. Les engagem
correspondants ont été estimés selon la méthodenités de crédit projetées avec salaires de ficedéere, en
tenant compte des dispositions Iégales et des ntiowe collectives et en fonction d’hypothéses acalles
tenant compte principalement de taux d'actualisatie la rotation du personnel, des tables de fitért
d’hypothéses d’augmentation de salaires et d'iffat
Les gains et pertes actuariels découlant d’ajusiasrieés a I'expérience et de modifications desotiypses
actuarielles sont intégralement comptabilisés elta@ de la période au cours de laquelle ces f£cant
dégageés.

2.9 Résultat d’exploitation

Reconnaissance et nature du chiffre d’affaires
Le chiffre d’affaires comprend la vente des bieinsegvices, constituée notamment par :
- les ventes de nacelles réalisées auprées desditlalélistribution et de location du groupe
- les ventes directes auprés de certains clients
- les ventes de pieces détachées
- les prestations de services.
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Les ventes de biens sont comptabilisées nettegxdestir la valeur ajoutée, a la date de transéstridques et
avantages liés a la propriété.

Les revenus liés aux prestations de services samptabilisés au cours de la période durant laquelie
services sont rendus.

Charges d’exploitation
Les charges d’exploitation comprennent notammentdgits d’achat matiéres, les colts de productitese
frais de structure.

2.10 Résultat financier

Le résultat financier comprend principalement lagations de provisions sur titres et créancesoenptes
courants, les gains et pertes de change, les psagiusharges d'intéréts sur compte courant, dtdés
financiers liés aux emprunts.

2.11 Résultat exceptionnel

Les éléments non opérationnels et inhabituels amsnature et leur occurrence sont comptabiligégsultat
exceptionnel. Conformément au PCG, le résultat miaenel comprend également les dotations et repris
d’amortissements dérogatoires.

Note 3 EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Aucun événement postérieur a la cléture de I'ereraet susceptible d’avoir une incidence signifieasur les
comptes, n'est intervenu.
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Note 4 IMMOBILISATIONS

4.1  Immobilisations corporelles et incorporelles

Valeurs brutes

En K€ 31/12/2009 Augmentations Diminutions 31/12/2010
Immobilisations incorporelle® 7 037 594 733 6 898
Immobilisations incorporelles en cours 363 60 363 60
Terrains 1 466 1466
Constructions 4 566 4 566
Installations générales 10 016 76 39 10 053
Matériels et outillage® 29 568 250 3900 25918
Autres immobilisations corporelles 1707 127 24 1810
Immobilisations corporelles en cours 69 76 69 76
Total 54 792 1183 5128 50 847
Amortissements

En K€ 31/12/2009 Augmentations Diminutions 31/12/2010
Immobilisations incorporelles 3652 763 693 3722
Terrains

Constructions 1327 121 1448
Installations générales 4879 724 13 5590
Matériels et outillages 23 509 1165 3586 21 088
Autres immobilisations corporelles 967 296 10 1253
Total 34 334 3069 4 302 33101

@ Les immobilisations incorporelles concernent eisbement des logiciels. Elles incluent égalememfonds
de commerce de 168 K€. Le fonds commercial a ététitoé lors de I'apport de l'activité d'Haulotté\.Sen
1995. Il ne donne lieu ni & amortissement ni a @gption.

@ Les cessions dimmobilisations corporelles coremrressentiellement du matériel faisant I'objenel'u
location financiére. A l'issue de la période deatam, le matériel concerné est cédé au preneon $e termes
prévus au contrat.

Les frais de recherche et développement classébamges d'exploitation se sont élevés au titre'@eicice
2010 a 4592 KE.
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4.2 Immobilisations financieres

Les immobilisations financiéres sont ventiléesalaton suivante, en valeur brute:

En K€ 31/12/2009 Augmentation Diminution 31/12/2010
Titres de participatioff 16 049 446 16 495
Créances rattachées & participatfon 298 976 42 488 72 398 269 066
Actions propre$’ 14 690 14 690
Autres immobilisations financiéres 214 214
Total valeurs brutes 329 929 42 934 72 398 300 465
31/12/2009 Dotations Reprises 31/12/2010

Dépréciations Titres de participati6h 4531 1697 6 229
Dépréciations Créances rattachées a fart. 40 420 21 478 1466 60 432
Dépréciations Actions propré&s 2 858 2 859

Dépréciations autres immaob. financiéres

Total dépréciations 47 810 23 175 4 325 66 661
Total valeurs nettes 282 119 233 804

@ Haulotte Group a procédé & une augmentation de&tppur les filiales Haulotte Cantabria et Hatdot

Argentine au cours de I'exercice.

@ es créances rattachées a des participationseimchi8 M€ de créances dont I'échéance est supgaehians.

® Le nombre d'actions propres détenues a la cléstrde 1 837 823 en 2010.

“ Haulotte Group a comptabilisé des dépréciationsptémentaires sur les titres de ses filiales Horiztove

et ABM.

®) |es dépréciations complémentaires sur les conypiesnts des filiales concernent essentiellementdita

Australie, Haulotte Cantabria, Haulotte Brésil eiutbtte USA.

® La provision sur les actions propres a été reptiite a la hausse du cours de I'action a la @6tur
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4.3  Mouvements sur actions propres

La société n'a procédé a aucune acquisition diecpoopres en 2010.

Type 2010 2009

Nombre de titres achetés
Valeur des titres achetés
Prix unitaire moyen

Nombre de titres vendus
Valeur de titres vendus origine
Prix de vente des titres vendus
Plus ou moins value

Liquidité

Nombre de titres annulés

Nombre de titres au 31/12 139 418 139 418
Valeur d'origine des titres au 31/12 1506773 1506773

Nombre de titres achetés
Valeur des titres achetés
Prix unitaire moyen

Mandat Nombre de titres vendus

Nombre de titres annulés 0 1401 595
Nombre de titres au 31/12 1698405 1698 405
Valeur d'origine des titres au 31/12 13183551 13183551
Nombre de titres au 31/12 1837823 1837823
Valeur d'origine titres au 31/12 14 690 324 14 690 324
Global Provision sur titres d'auto contréle au 31/12* 0 (2858921)
Cours de cloture des titres au 31/12 11,59 6,31

* Sur la base du cours moyen du dernier mois
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4.4  Liste des filiales et participations

Entreprises Capital Taux d¢ Réserve Valeur brute Avance Dividende: Chiffre
Siége Social Capitauxiétention et report Valeur nette encaissésl'affaires(2)
en K€ propres” anouveau des Titres Résultat
ABM Industries SAS 520 100,00% 774 1220 (645) 107

1 Beynost - France 728 728 (566)
Haulotte France Sarl 2279 99,99% (1 402) 2 309 6 553 36 805
93 Epinay sur Seine - France (192) 0 (1 068)
Telescopelle SAS 37 100,00% 310 37 (324) 135
L'Horme - France 414 37 67
Haulotte Access Equipment 1242 100,00% (231) 2 000 918
Manufacturing (Changzhou) Co., Ltd. ’

Chine 856 2 000 (152)
Haulotte Argentina SA 19 95,00% (182) 119 1350 2721
Argentine 154 119 321
Haulotte Arges SRL 916 100,00% 2 240 1100 20 442 7 753
Roumanie 1409 1100 (1769)
Haulotte Australia Pty Ltd 0 100,00% (2 960) 0 14 728 14 886
Australie (5377) 0 (2 199)
Haulotte Cantabria SL 2740 99,99% (9 747) 2740 36 646 14 511
Espagne (5 336) 0 (3 828)
Haulotte Do Brazil Ltda 23 99,98% (2 417) 30 7 431 5903
Brésil (4 447) 0 (1951)
Haulotte Hubarbeitsbuhnen GmbH 26 100,00% 11 608 26 (9 904) 17 027
Allemagne 11 680 26 46
Haulotte Iberica SL 310 98,71% 21175 3 28 875 29 096
Espagne 8 304 3 (13 181)
Haulotte Italia Srl 100 99,00% 9 557 10 (985) 12 751
Italie 9 026 10 (631)
Haulotte Mexico SA de CV 3 95,00% (1 655) 3 3709 3283
Mexique (1532) 0 121
Haulotte Middle East FZE 204 100,00% 2515 199 1702 6 550
Emirats Arabes 2994 199 277
Haulotte Netherlands BV 20 100,00% (1 549) 20 2638 4318
Pays-bas (1 755) 0 (226)
Haulotte Polska SP Z.0.0. 101 100,00% 2 558 105 3586
Pologne 2 485 105 (172)
Haulotte Scandinavia AB 11 100,00% 15 625 11 (7 568) 7 589
Suéde 15 229 11 (382)
Haulotte Singapore Ltd. 0 100,00% 124 0 4083 7 489
Singapour (272) 0 (399)
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Haulotte Trading (Shanghai) co. Ltd. 644 100,00% (639) 550 62 3082
Chine (276) 0 (276)
Haulotte UK Ltd 1 100,00% (3 709) 2 24 293 12 883
Angleterre (3 354) 0 353
Haulotte US Inc 2 100,00% (12 731) 3 54 709 18 131
Etats Unis (18 004) 0 (5 312)
Haulotte Vostok 70 100,00% (256) 80 8 523
Russie (815) 0 (638)
Horizon High Reach Limited 411 100,00% 2061 5 065 3207
Argentine 2 857 5 065 390
Levanor Maquinaria de Elevacion

SA q 100 91,00% 1411 300 4 089 2944
Espagne 1136 300 (374)
NO.VE. S.R.L. 103 100,00% 293 564 18 304 9948
Italie 230 564 (167)

@'y compris Capital et Résultat.

(2 Le chiffre d’affaires présenté par filiale compadas intéréts de locations financiéres.

Pour les filiales étrangéres, les données présentéeété converties au taux de cléture sauf po@hiffres
d'Affaires et le résultat qui sont convertis auxtanoyen.

Note 5 STOCKS
Stocks au 31/12/2010 Stocks au 31/12/2009

Valeur o Valeur Valeur R Valeur
En K€ brute Dépréciations nette brute Dépréciations nette
Matiéres premieres 8 962 (1 406) 7556 9822 (1 051) 8771
En-cours 5701 5701 5107 5107
Produits finis 33805 (1 275) 32530 54663 (828) 53835
Marchandises 5415 (1 468) 3947 5520 (1 273) 4247
Total 53 883 (4 149) 49733 75112 (3152) 71960

Le niveau des stocks a globalement diminué de 3120&0. Les stocks de matiéres premiéres sontcethde

14%. La baisse des stocks de produits finis de ¢eé#0% s’explique par la baisse des volumes déimes en
stocks.
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Note 6 CREANCES CLIENTS
En K€ 31/12/2010 31/12/2009
Créances clients 50 542 42 307
Dépréciation (9 192) (8 829)
Créances clients nettes 41 350 33478

La hausse du poste clients s’explique par de naxveantrats conclus et livrés en fin d'année.

Note 7 ECHEANCE DES CREANCES
Les créances se répartissent comme suit :
>lan<5

En K€ Total <lan ans >5 ans
Créances rattachées a participations 269 066 207 813 61 253
Créances clients 50 542 43 890 6 652
Autres créances 28 358 2299 26 059

26 059

Dont carry back

Carry back :

La société a opté pour le report en arriere dasitsét une créance d'impbt sur les sociétés a dahconstatée

pour 12 148 K€ en 2010. Une créance avait déjaarstatée en 2009 pour 13 911 K€.
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Note 8 COMPTE DE REGULARISATION

En K€ 31/12/2010 31/12/2009
Charges constatées d'avance 672 565
Charges d'exploitation : 672 565
Charges financiéres :

Produits constatés d'avance 70 Néant
Ecarts de conversion actif 8 193 11 010
Sur les créances 8 169 10 992
Sur les dettes 24 18
Ecarts de conversion passif 8 182 5968
Sur les créances 8177 5957
Sur les dettes 5 11
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Note 9 CHARGES A PAYER - PRODUITS A RECEVOIR
9.1 Charges a payer

31/12/2010 31/12/2009

En K€

Emprunts et dettes auprés des établissementsdie cré 442 641

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 8998 7128

Dettes fiscales et sociales 1287 1777

Autres dettes 30 91
10 757 9 637

Total

9.2  Produits a recevoir

31/12/2010 31/12/2009

En K€
Créances clients et comptes rattachés 2344 2562
Autres créances 1125 669
Intéréts courus a recevoir 13 115
Total 3482 3346
Note 10 CAPITAUX PROPRES
Composition du capital (en €)

En € 31/12/2009 Augmentation Diminution 31/12/2010
Nombre de titres 31191 669 22 460 31214 129
Valeur nominale en euros 0,13 0,13 0,13

4 057 837

Capital social en euros 4054 917 2920
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Tableau de variations des capitaux propres (en K€)

Capitaux propres au 31/12/2009 201 265
Augmentation Capital 3
Suppression actions propres
Augmentation Prime d'émission 91
Diminution des Réserves suite a la suppressiomclesns propres
Dividendes distribués
Variations des provisions réglementées (274)
Résultat de I'exercice (26 746)
Capitaux propres au 31/12/2010 174 339
Note 11 IDENTITE DE LA SOCIETE MERE CONSOLIDANT LES COMPTES
Dénomination sociale - siége social Forme Capital @étenu
SOLEM S.AS 490 55,93
93 Epinay sur Seine - France
Note 12 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Reprises
31/12/2009 Dotations Utilisations  devenues 31/12/2010
sans objet

Provision pour garantie 1204 3185 1204 3185
Provision pour perte de change 11010 8193 11010 8193
Provision pour retraite 936 260 44 1152
Autres provisions pour risques
et charges 471 39 432
Total 13 621 11 638 12 258 39 12 962
Résultat d'exploitation 3 445 1248
Résultat financier 8 194 11 010
Résultat exceptionnel 39
Total 11 638 12 297
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Provision pour avantages postérieurs a lI'emploi

Les engagements de retraite sont provisionnés wugfoent aux principes exposés au paragraphe 2.8 en
prenant en considération les hypothéses suivantes :
- un taux de turn-over déterminé sur la base desédministoriques dont dispose le Groupe,
- un taux de revalorisation des salaires fonctionl'decienneté, du profil de carriere attendu, des
conventions collectives et du taux de l'inflatiamdy terme soit au global un taux de 2%,
- untaux d’actualisation de 5%
- un départ a la retraite des salariés nés avafitjentier 1950 : a I'age de 62 ans pour les cadi@sns
pour les ETAM/ouvriers
- un départ a la retraite des salariés nés apré&Sjantier 1950 : a I'age de 65 ans pour les cad@sns
pour les ETAM/ouvriers

En ce qui concerne les indemnités de fin de carrier principe retenu est le départ a l'initiaties salariés
donnant lieu a la prise en compte des chargesles¢i#b%). Cette modalité de calcul s'inscrit dEnsadre de

la Loi Fillon (promulguée le 21 aodt 2003, modifipar la loi N°2010-1330 du 9 novembre 2010 portant
réforme des retraites publiée au journal offiagel 0 novembre 2010).

Au 31 décembre 2010, la provision se compose cosuihe
- 960 milliers d'euros de provisions d'indemnitégdpart a la retraite
- 192 milliers d'euros de provisions pour médaitle travail.

Note 13 EMPRUNTS

Emprunts auprés des établissements de crédit

En 2005, Haulotte Group a souscrit un emprunt syréd’'un montant de 330 000 K€ sur une durée des7lla
a été souscrit a un taux d'intérét variable indexé I'Euribor 3 mois. Des avenants successifs senus
modifier en 2006, puis en 2009 et enfin en juin@6B1suite a la constatation au cours de I'exer2@@9 du
non-respect de certains ratios financiers applisabl cet emprunt - le montant global et la décoitippgles
différentes tranches de ce crédit.

Les informations relatives au crédit syndiqué pnéses ci-dessous précisent :
- le montant des lignes accordées par nature apré&gaeiation en juin 2010 avec les partenaires
bancaires (a)
- le solde effectivement d( au 31 décembre 2010 dipage des différentes lignes accordées (b)
- le montant encore disponible par tranche pourdi@@mplémentaire (c)
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Montant total du
crédit
(@ (b) (c)

Tranche A Refinancement de la dette 70 000 34 995
Tranche B | nancement des 70 000 56 000

investissement$
Tranche C Financement des acquisitions 31 000 23 250
Tranche D Financement du BER®) 80 000 38 500 36 500

TOTAL 251 000 152 745 36 500

@ ligne de crédit diminuée de 50 000 K€ par I'avernjuin 2010

@ ligne de crédit augmentée de 50 000 K€ par I'aneda juin 2010

@ ligne de crédit maximum ramenée de 80 000 K€ AOBKE en juillet 2010, & 69 000 K€ en juillet 208113
63 000 K€ en juillet 2012.

L'évolution des lignes de crédit sur I'exercice QQfeut étre résumée ainsi :

Solde Variation y/4riation R€Mboursement  Diminution par Solde

emprunts au  nette sur suite avenant remboursement emprunts au

31/12/2009 revolving 06/2010 échéance 07/2010 31/12/2010

Tranche A 52 492 (17 497) 34 995
Tranche B 120 000 (50 000) (14 000) 56 000
Tranche C 31 000 (7 750) 23 250
Tranche D 17500 21000 38 500
Sous total 220992 21 000 -50 000 (39 247) 152 745
Autres 641 -107 534
Total 221633 21000 -107 -50 000 (39 247) 153 279

Comme indiqué dans la note 1, et en accord avamlegelles conditions de I'emprunt syndiqué, lesgis sur
la tranche D qui étaient précédemment présentédnipas découverts bancaires (solde de 17 500 K8lau
décembre 2009) ont été reclassés parmi les déttmscieres et ventilés en fonction de leur échéafaee 31
décembre 2010, la totalité des 38 500 K€ tirésstie ligne sont a échéance a plus d’'un an).

Les engagements consentis au pool bancaire darelte du crédit syndiqué sont présentés en notel@s
engagements hors bilan ».

Pour se couvrir contre les risques de fluctuatieadix d’intérét Haulotte Group SA a mis en plaee cbntrats
d’échange de taux (note 29).
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Emprunts et dettes financiéres diverses

31/12/2009  Augmentation Diminution 31/12/2010
Préts divers 420 200 220
Dépbdts et cautionnements 58 58
Total 478 200 278
Note 14 ECHEANCE DES DETTES
Les dettes au 31 décembre 2010 se répartissentesuiim
>lan<5
En K€ Total <lan ans >5 ans
Dettes fournisseurs 18 380 18 380
Dettes fiscales et sociales 3461 3461
Dettes sur immobilisations 800 800
Autres dettes 25 117 25117
Dont comptes courants 25 086

Les dettes représentées par des effets de commeR&Etdécembre 2010 s'élévent & KE 975 (31 décexdo@®
: KE 1312).

Note 15 ENTREPRISES LIEES ET PARTICIPATIONS
Les principaux postes du bilan représentatifs alestictions avec les entreprises liées sont leargsiv

En K€ 31/12/2010 31/12/2009
Titres de participations 16 495 16 049
Créances rattachées a des patrticipations 269 065 298 976
Créances clients et comptes rattachés 29 223 31 304
Autres Créances 0 0
Dettes sur immobilisations * (800) (1 400)
Dettes fournisseurs et comptes rattachés (5593) (4 390)
Autres dettes (25 298) (22 993)
CREANCES / (DETTES) NETTES 283 139 317 546

* Dettes sur acquisition de titres de notre filiaténoise.

Conformément au reglement ANC n°2010-02 du 2 semten2010, nous vous confirmons I'existence de
transactions significatives avec des parties li@Eanmoins, ces derniéres ont été conclues a dufitioos

normales de marché.
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Note 16 CHIFFRE D’'AFFAIRES
En K€ France Export Total
Vente de matériel de manutention et de levage 27072 66 461 93 531
Vente de services 1177 3 637 4 815
Total 28 249 70 098 98 346
Note 17 PRODUITS ET CHARGES CONCERNANT LES ENTREPRISES LIEES
En K€ 31/12/2010  31/12/2009
Produits d'exploitation 77 427 77 145
Produits financiers 6 125 8 247

Charges financiéres 550 593
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Note 18 RESULTAT EXCEPTIONNEL ET FINANCIER

18.1 Résultat financier

En K€ Résultat Résultat
31/12/2010 31/12/2009
Provisions des titres et créances rattachées patigsipations (21 709) (28 622)
Intéréts de découverts et comptes courants 5575 7654
Intéréts d'emprunts et commissions sur prét (6 950) (5 266)
Résultat de change : gains, pertes, variation aégions 6 009 9547
Le détail par devises est le suivant : usD 2916
GBP 1784
AUD 1314
PLN (5)
6 009
Actions propres 2859 904
Produit des valeurs mobiliéres de placement 76 147
Abandon de créances (400) (8097)
Intéréts de retard et escomptes 20 187
Total (14 520) (23 546)
18.2 Résultat exceptionnel
En K€ Charges Produits Charges Produits
31/12/2010 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2009
Amendes et pénalités 3 47
Provision pour contentieux 39 113 32
Autres charges/produits exceptionnels 213 18 240 749
Malus/Bonus sur actions propres 0 0
Résultat de cession des immobilisations corporelles 393 367 1583 1317
Résultat de cession des immobilisations financiéres 0 0
Amortissements exceptionnels 258
Amortissements dérogatoires 178 452 303 1621
Total 787 876 2544 3719
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Note 19 REPARTITION DE L'IMPOT ENTRE RESULTAT COURANT ET
RESULTAT EXCEPTIONNEL
En K€ Résultat avant IS IS 33,33% Résultat aprés IS
Résultat courant (39 189) 12 384 (26 805)
Résultat exceptionnel 88 (29) 59
Total (39 101) 12 355 (26 746)

La répartition de I'imp6t entre le résultat courante résultat exceptionnel a été déterminée emlaelant un
résultat fiscal courant et un résultat fiscal exicemel auquel a été appliqué le taux d'imp6t.

Note 20 SITUATION FISCALE DIFFEREE ET LATENTE

Rubriques Base ImpAt différé
Charges comptabilisées non déductibles fiscalement
Participation des salariés

Organic 156 52
Dépréciation des stocks 3150 1 050
Dépréciation des créances clients 2881 960
Provision pour retraite 960 320
Produits latents taxés et non constatés en résultat 8182 2727
SITUATION FISCALE DIFFEREE NETTE 15 329 5109
Note 21 INTEGRATION FISCALE

Haulotte Group SA est & la téte du groupe d'intémrdiscale comprenant au 31 décembre 2010 légtésc
Haulotte France, ABM Industries, Télescopelle etilgtie Services.

Conformément a la convention d'intégration fiscilesharge d'impdt supportée par les filiales @shiique a
celle qu'elles auraient supportée en l'absencegtation fiscale.
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Note 22 SOMMES ALLOUEES AUX DIRIGEANTS

Ces sommes allouées aux membres du Conseil d’a&traiiion se sont élevées a 589 K€ a la charge de la
Société pour I'exercice écoulé, contre 696 K€ €920

Ce montant provient de la refacturation par la&écSOLEM de la quote part de prestation effechsie la
Société par deux dirigeants. Il comprend les claeggagées par ces dirigeants pour le compteSieciaté.
Conformément au contrat d'assistance administrgéverale et commerciale signé entre la sociétéEBD&t

la société, le colt de revient de la prestatiomegoré d'une marge de 10%.

Aucun crédit ni avance n'a été consenti aux menteeorganes d'administration et de direction'eltiste pas
d'engagements en matiére de pensions et indenasgénilées au bénéfice d'anciens dirigeants.

Note 23 ENGAGEMENTS HORS BILAN

23.1 Engagements liés au crédit bail

Redevances payeées et percues

redevances payées redevances pergues
En K€ exercice cumulées exercice cumulées
Biens mobiliers détenus par Haulotte Group
SA 12 40 875
Total 12 40 875

Redevances restant a percevoir

Valeur

En K€ Total ~2Unan et-de 5 aplus de résiduelle fin Total
au plus ans 5 ans engagement
contrat

Biens mobiliers
détenus par Haulotte 17 8 9 4 21
Group SA
dont frais financiers

2 2
Total 18 8 9 4 21

Engagement

net : 17
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23.2 Autres engagements donnés
Engagements de poursuite de loyers

Il s'agit de I'engagement donné par la Société @rganisme financier de se substituer aux clieéfaillants en
ce qui concerne le paiement des loyers.

En K€ 31/12/2010 31/12/2009
-de lan 5377 4 562
delanabans 6 050 6921

5 ans et plus

Total 11 427 11 483

Pool de risques

Les engagements sur pool de risques sont relatiés &entes de nacelles a des organismes financiei@uent
les nacelles Haulotte Group SA a des clients fingtysxour lesquelles Haulotte Group SA a donné amartgie
limitée a un certain pourcentage du volume d'affairéalisé par ces organismes. Les montants pentés
engagements hors bilan reprennent la quote padyges restant a payer par les clients finaux paquelle
Haulotte Group SA s'est porté garant.

dont 372 K€ donnés a Haulotte Polska
dont 577 K€ donnés a Haulotte Ibérica
dont 152 K€ donnés a Haulotte UK

dont 464 K€ donnés a Haulotte USA

dont 388 K€ donnés a Haulotte Australia
dont 692 K€ donnés a Haulotte Italie

dont 85 K€ donnés a Haulotte Singapour

En K€ 31/12/2010 31/12/2009
-de 1an 1552 4 600
delanabans 1178 6 902
5 ans et plus

Total 2730 11 502
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Engagements de rachat donnés auprés des orgamisrfisancement des clients

Il s'agit de I'engagement donné par la Société arganisme financier de se substituer aux clieats de cas ou
ceux-ci ne lévent pas l'option d'achat.

Dont 630 K€ donnés a Haulotte France
Dont 7 086 K€ donnés a Haulotte Ibérica
Dont 1 647 K€ donnés a Haulotte Polska

En K€ 31/12/2010 31/12/2009
-de 1lan 3820 1593
delanabans 5539 9 622
5 ans et plus 4

Total 9 363 11 215

Dettes garanties par des suretés réelles
En K€ 31/12/201031/12/2009

Emprunts et dettes auprés des établissementsdie:cré

Nantissement du fonds de commerce, matériel estite participations Haulotte
UK 152745 220992

Engagements consentis au pool bancaire dans le dadirédit syndigué

Les engagements consentis au pool bancaire daadie du crédit syndiqué sont les suivants :
- nantissement du fonds de commerce d’Haulotte G&A.

- nantissement des titres de la société Haulotte UK

- nantissement des titres de la société Equipro Inc

23.3 Passifs éventuels

Au cours du premier semestre 2008, un fournissewtifié a Haulotte Group une réclamation d'un raohte
7 M€ pour une rupture abusive de son contrat deyigionnement de matiéres premiéres. Lors desqitad
de décembre 2010, il a ramené ses prétentionsndontant de 3,7 M€. Aucune provision n'est constatée
titre dans les comptes, la société estimant que defmande est non justifiée d'un point de vudigume et
économique et n'est d'ailleurs pas étayée paulaitseur.
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Note 24 ENGAGEMENTS RECUS
En K€ 31/12/201031/12/2009
Engagement recu de Télescopelle bénéficiaire 1450 1450
d'un abandon de créance assorti d'une clauseale éemeilleure fortune.
Engagement recu de UK Platforms bénéficiaire dhandon de créance 5911 5911
assorti d'une clause de retour a meilleure forhme 4 085 K GBP soit 5 911
KE.
Engagement recu de UK Platforms bénéficiaire dhandon de créance 4330 4330
assorti d'une clause de retour a meilleure forpme 3 900K GBP soit 4 330
KE.
Engagement recu de Nove bénéficiaire d'un abandanéhnce
assorti d'une clause de retour a meilleure forhme 400KEUR. 400
Note 25 OPTIONS DE SOUSCRIPTION D’ACTIONS CONSENTIES AUX
SALARIES

Plan N° 3
Date du conseil d’'administration 8-juil-03
Nombre total d’options ayant été attribuées agiog 159 200
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites -
Point de départ d’exercice des options 8-juil-07
Date d'expiration 8-juil-10
Prix de souscription ou d'achat 419 €
Nombre d’actions souscrites au 31/12/2010 107 260

Le plan N°3 s’est achevé le 8 juillet 2010. A latare, aucun plan de souscription d’actions n‘est@urs.

Note 26 EFFECTIF MOYEN

31/12/2010 31/12/2009
Cadres 187 198
E.T.D.A.M. 127 139
Ouvriers 323 345
Total 637 682
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Note 27 DROITS INDIVIDUELS A LA FORMATION

Au 31 décembre 2010, le montant des droits acquisreexercés de Haulotte Group SA au titre dutdroi
individuel a la formation s'éléve a 590 K€ pourtotal de 45 928 heures.

Note 28 EXPOSITION DE LA SOCIETE AU RISQUE DE CHANGE

Le risque de change auquel est exposée la sociiEgssentiellement sur des créances en dollaenollars
australien et en livre sterling. Elle couvre pdigiment son risque en procédant éventuellemens acleats a
terme des devises concernées et a I'aide d’uneecwig en dollars us.

Créances (nettes de dépréciations), dettes et emgais significatifs libellés en devises qui nd fon
pas I'objet d'une couverture de change.

. Devises
Risque de change en K€ AUD BRL GBP UsD PLN
BILAN
Créance$’ 11 893 64 770 69 446
dont créances groupe 11 866 64 028 50 414
dont créances hors groupe 27 742 19 032
Dettes” 75 1 664 4
dont dettes groupe 75 939
dont dettes hors groupe 725 4
HORS BILAN @
engagements donnés hors groupe 388 103 784 475

engagements donnés groupe

) Créances financiéres, créances d'exploitation
@ Dettes financiéres, dettes d'exploitation, autres
@ || s'agit des engagements de poursuite de loyets pools de risque mentionnés au paragraphe 23.2
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Créances, dettes et engagements significatifddibeh devises qui font I'objet d'une couverture de
change.

Devises
Risque de change en K€
AUD AED GBP uUsD DZD
BILAN
Créance$’ 12 425
dont créances groupe 12 425

dont créances hors groupe

@ Créances financiéres, créances d'exploitation
Les créances en dollars sont couvertes au tauxl@64.€

Note 29 RISQUE DE TAUX D’'INTERETS

La société a contracté des swaps de taux d'intéy@tst une échéance allant de 1 a 5 ans. La atiorisde ces
instruments sur le marché financier présente usd#ipo nette défavorable de 4 423 K€
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Note 30 TABLEAU DE FINANCEMENT
2010 2009

Résultat net (26 746) (27 040)
Amortissements & provisions 20987 17 070
Plus values de cession 27 (266)
Marge brute d'autofinancement (5732 (10 236)
Variation du besoin en fonds de roulement lié &ilgé 16 616 64 993
Flux nets de trésorerie générés par l'activité 1884 54 757
Acquisitions d'immobilisations corporelles et ingorelles et financiéres 28 062 (41 107)
Cessions d'immobilisations 367 1867
Créances et dettes sur immobilisations

Flux nets de trésorerie liés aux opérations d'invéissement 28 429 (39 240)
Emissions d'emprunts 21 441 50 761
Remboursements d'emprunts (90 088) (9 338)
Augmentations de capital en numéraire 94 9
Dividendes versés aux actionnaires (6 457)
Flux nets de trésorerie liés aux opérations de fimcement (68 553) 34 975
Variations de trésorerie (29 240) 50 492
Trésorerie d'ouverture 34 907 (15 584)
Autre variation * (17 500)

Trésorerie de cléture 23 167 34 907

* correspond au reclassement de la ligne revoleimgmprunts dans le cadre de la renégociation namgeles banques
(voir notes 1 et 13)
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BILAN CONSOLIDE — ACTIF

En milliers d’euros

Note 31/12/2010 31/12/2009
Ecarts d’acquisition 8 20 439 19 239
Immobilisations incorporelles 9 5281 5906
Immobilisations corporelles 10 102 842 96 134
Actifs financiers 11 1203 1203
Impots différés actifs 27 4 281 3 956
i 2 s aadss
Autres actifs non courants* 14 26 078 13911
ACTIFS NON COURANTS (A) 180 959 178 748
Stocks 12 129 225 207 034
Clients 13 68 227 66 682
G et 2 s 151
Autres actifs courants 14 15 344 9563
Trésorerie et équivalents de trésorerie 17 34 446 65 845
Instruments dérivés 18 1941 3 368
ACTIFS COURANTS (B) 256 933 367 620
ACTIFS DESTINES A ETRE CEDES (C) - -
TOTAL DES ACTIFS (A+B+C) 437 892 546 368

* La créance de carry-back d'impdt sur les sociéiae détient la société mére Haulotte Group SAéa ét
reclassée parmi les actifs non courants au 31 diree?®10, et pour plus de lisibilité le reclassetéguivalent
a été opéré pour les données comparatives au gintdée 2009 — voir Note 14.

Les notes 1 a 47 font partie intégrante des étsndiers consolidés annuels
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BILAN CONSOLIDE - PASSIF
En milliers d’euros

Note 31/12/2010 31/12/2009

Capital 19 4 058 4 055
Primes d’émission 19 92 043 91 953
Réserves et résultat consolidés 89 550 129 034
CAPITAUX PROPRES (part du Groupe) (A) 185 650 225 042
Intéréts minoritaires (B) 75 290
CAPITAUX PROPRES

(de I'ensemble consolidé) 185 725 225 332
Dettes financiéres a long terme 21 130 411 26 626
Impbts différés passifs 27 5223 3459
Provisions 23 1994 1851
PASSIFS NON COURANTS (C) 137 628 31936
Fournisseurs 25 26 016 24 262
Autres créediteurs 26 20 659 12 707
Dettes financieres a court terme 21 52 523 240 610
Provisions 23 10 541 5391
Instruments dérivés 18 4 800 6 130
PASSIFS COURANTS (D) 114 539 289 100
PASSIFS DESTINES A ETRE CEDES (E) - -
TOTAL DES PASSIFS

ET CAPITAUX PROPRES (A+B+C+D+E) 437 892 546 368

Les notes 1 a 47 font partie intégrante des étsndiers consolidés annuels
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COMPTE DE RESULTAT
En milliers d’euros

Note 31/12/2010 31/12/2009

Produits des activités ordinaires 28 250 030 100% 202 028 100%
Colts des ventes 29 (221 120) -88.4% (185362) -91.8%
Frais commerciaux (21 945) -8.8% (24 335)  -12.0%
Frais administratifs et généraux 30 (52726) -21.1% (53356)  -26.4%
Frais de recherche et développement 31 (5 350) 2.1% (5 274) -2.6%
Gains / (Pertes) de change 32 7 249 2.9% 4 390 2.2%
(R:(EJiLIJ?I,_ATI\'IA'I'T OPERATIONNEL (43862) -17.5% (61 909) 30.64%
Autres produits et charges opérationnels 35 (2 769) -1.1% (1451) -0.72%
RESULTAT OPERATIONNEL (46 631) -18.7% (63 359) -31.36%
CoUt de I'endettement financier net 36 (6 146) -2.5% (5 376) -2.7%
Autres produits et charges financiers 135 0.0% (70) 0.0%
RESULTAT AVANT IMPOTS (52642) -21.1% (68 797)  -34.1%
Impdbts sur le résultat 37 10 417 4.2% 13 110 6.4 %
RESULTAT DE LENSEVBLE @2225 6w (55687) 275%
dont Résultat net part du groupe (41928) -16.7% (55326) -27.4%
dont Résultat net part des minoritaires (297) -0.1% (361) -0.1%
Résultat net par action 39 (1,43) (1,89)

Résultat net dilué par action 39 (1,43) (1,88)

Les notes 1 a 47 font partie intégrante des étsndiers consolidés annuels



Haulotte Group
Etats financiers consolidés pour I'exercice clo81edécembre 2010

Page 5

ETAT DU RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE

En milliers d’euros

31/12/2010 31/12/2009
Résultat net (42 225) (55 687)
Ecarts de conversion relatifs aux éléments more&tair
faisant partie d’investissement net dans des &&$i
I'étranger 2281 4 327
Ecarts de conversion des états financiers deteflia (549) (3 825)
Total des autres éléments du résultat global 1732 502
Total du résultat global (40 493) (55 185)
dont part du Groupe (40 210) (54 843)
dont part des minoritaires (283) (342)

Les notes 1 a 47 font partie intégrante des étsndiers consolidés annuels
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES

En milliers d’euros

Note 31/12/2010 31/12/2009
Résultat net de I'ensemble consolidé (42 225) (55 687)
Dotations aux amortissements 18 944 17 416
Dotations / (Reprlses) sur provisions 5421 (962)
(sauf sur actif circulant)
Variation de la juste valeur des instruments firansc 97 (822)
Pertes et gains de change latents* (5916) (11 748)
Variation des imp6éts différés 630 866
Plus et moins values de cession (864) 24
MARGE BRUTE D’AUTOFINANCEMENT DES
SOCIETES INTEGREES (23 913) (50 913)
\_/gqa:uon_ d_u'besom en fonds de roulement a1 74 373 71 512
lié a l'activité
Variation des créances sur opérations de financemen 42 6776 11476
FLUX NET DE TRESORERIE GENERES PAR
LUACTIVITE 57 236 32075
Acquisitions d’immobilisations (14 977) (29 186)
Cessions d'immobilisations, nettes d'imp6t 2 640 2 062
Incidences des variations de périmetre (251) -
Variation des dettes sur immobilisations (661) (138)
FLUX NET DE TRESORERIE LIES AUX
OPERATIONS D'INVESTISSEMENT (13 249) (27262)
Dividendes versés aux actionnaires de la société me - (6 458)
Augmentations de capital en numéraire 92 0
Emissions d’emprunts 21 757 60 983
Remboursements d’emprunts (92 834) (13 263)
(Achats) /Ventes d’'actions propres - -
FLUX NET DE TRESORERIE LIES AUX
OPERATIONS DE FINANCEMENT (70 985) 41262
VARIATION DE TRESORERIE (26 998) 46 075
Trésorerie ouverture 43 47 620 1260
Trésorerie variation cours devises 664 285
Autres variations** 9503 -
Trésorerie cléture 43 30 789 47 620
VARIATION DES COMPTES DE TRESORERIE (26 998) 46 075

* Pour une meilleure lisibilité du tableau de flitknpact des pertes et gains de change latents ldarésultat est mentionné

de facon distincte.

** | es autres variations correspondent au reclasseies lignes revolving du Groupe en emprunts aoadre des

renégociations menées avec les banques — voirAdptet 21

Les notes 1 a 47 font partie intégrante des étsndiers consolidés annuels
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TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES
En milliers d’euros

. . Reserves Résultat de Actions Ecarts de Total part Int(_erets
Capital Primes Conso- ) ) - mino- Total
s I'exercice propres conversion du groupe o
lidées ritaires
Situation au
1 janvier 2009 4237 91 945 237 567 31963 (60 112) (19 267) 286 332 634 286 966
Annulation d’actions d’auto-
controle (182) (4 275) 4 457 - - -
Affectation du 